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Introduccion

EMPUMAR E.S.P., como Empresa Publica del orden departamental, se ve
enfrentada constantemente a distintos retos y desafios en virtud de los cambios del
mundo actual y el permanente desarrollo econdmico y tecnoldgico, lo cual se
transforma en una mayor y mejor demanda de servicios por parte de la ciudadania.
Esto, relacionado a las tendencias politicas y sociales, en especial dentro de los
planes de post conflicto y anticorrupcion que se implementan en Colombia, las
cuales requieren de una fuerza de trabajo idonea en el marco del desarrollo y la
motivacion que permita no solo atraer a los mejores servidores, sino que ademas
se logre estimularlos y retenerlos. Para lo anterior, se requiere implementar politicas
sélidas de estimulos que agreguen valor a la gestién del recurso mas importante de
toda organizacion, su talento humano.

De esta manera, en el marco de la planeacion estratégica de Funcion Publica,
ademas de orientar la gestion al cumplimiento de los objetivos estratégicos
alineados con el Plan Nacional de Desarrollo y en concordancia con el objetivo
institucional de EMPUMAR E.S.P. “Enaltecer al servidor publico y su labor”, la
planeacion estratégica del talento humano para la vigencia 2023 en la Entidad, se
enfoca en agregar valor a las actividades de desarrollo y estimulos de sus
servidores, a través del mejoramiento de las competencias, capacidades,
conocimientos, habilidades y calidad de vida, de tal manera que esto redunde en su
satisfaccion, motivacibn y compromiso, para que conlleve a la prestacion de
servicios acordes con las demandas de la ciudadania y en aras de contribuir a
factores determinantes para mejorar la productividad.

El plan se encuentra enmarcado en la Politica de Integridad planteada en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), que busca en cada servidor, la promesa
de ejercer a cabalidad su labor frente al Estado, de tal manera que genere
confianza, para lo cual Funcion Publica fortalecerd mecanismos de didlogo sobre el
servicio publico como fin del Estado, que permitan vigilar la integridad en las
actuaciones de los servidores y desarrollara actividades pedagdgicas e informativas
con temas asociados a integridad, logrando un cambio cultural. Asi mismo, es
necesario considerar en el Plan Estratégico del Talento Humano, los atributos de
calidad que se deben tener en cuenta en el proceso de vinculacién de los servidores
a Funcién Publica, entre otras, gestionado de acuerdo con las prioridades fijadas en
la dimension de Direccionamiento Estratégico y Planeacion del MIPG, vinculaciones
mediante el mérito, de acuerdo con los perfiles y competencias definidos para
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atender las prioridades estratégicas y satisfacer las necesidades de los grupos de
valor.

De esta manera, los servidores deben ser conocedores de las politicas
institucionales, del direccionamiento estratégico y la planeacion, de los procesos de
operacion y de su rol fundamental dentro de la Entidad, fortalecidos en sus
conocimientos y competencias, de acuerdo con las necesidades institucionales,
comprometidos en llevar a cabo sus funciones con atributos de calidad en busca de
la mejora y la excelencia.

Para que lo anterior sea posible, es necesario que las condiciones laborales de los
servidores de EMPUMAR. E.S.P. se enmarquen en un adecuado ambiente de
trabajo para lograr la prevencion del riesgo laboral, pero también es indispensable
que por su parte haya el compromiso del autocuidado, todo esto, con el fin de
generar la satisfaccibn de sus necesidades y las de su grupo familiar, que
contribuyan al mejoramiento continuo de su calidad de vida, dentro de politicas de
Talento Humano. No menos importante, es el tema de la capacitacion y en este
sentido, es necesario fortalecer los saberes, actitudes, habilidades, destrezas y
conocimientos de los servidores publicos.
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Generalidades

El Decreto 1499 de 2017 modifico el Decreto 1083 de 2015 Decreto Unico
Reglamentario Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015; dicho Decreto establece el
Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG, en el cual se integran los
Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de Calidad y los articulan con el
Sistema de Control Interno, ademas, hace extensiva su implementacion diferencial
en las entidades territoriales.

De acuerdo a lo anterior, el MIPG es “un marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de
desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con
integridad y calidad en el servicio” (DAFP, 2018), el cual busca facilitar la gestion
integral de las entidades, agilizando operaciones, compartiendo conocimientos,
promoviendo la participacion ciudadana, sin generar nuevos requerimientos, para
ello contempla la dimensién del Talento Humano como su principal dimension,
identificandola como el corazéon del modelo, por ello apuesta al fortalecimiento de
los servidores publicos, ya que son ellos los quienes lideran, planifican, ejecutan y
evallan las politicas publicas orientadas a satisfacer las necesidades y demandas
de los ciudadanos.
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1. Marco Legal

Decreto 1661 de 1991- Por medio del cual se modifica el régimen de prima técnica,
se establece un sistema para otorgar estimulos especiales a los mejores empleados
oficiales

Ley 100 del 23 de diciembre de 1993 -Por la cual se crea el sistema de seguridad
social integral y se exponen las generalidades de los Bonos Pensionales.

Ley 142 del 1994 - Por medio del cual se regula el régimen de los servicios publicos
domiciliarios y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1567 del 5 de agosto de 1998- Crea el Sistema Nacional de Capacitacion
y Sistema de Estimulos para los empleados del Estado.

Decreto 2279 del 11 de agosto de 2003- Por medio del cual se reglamenta
parcialmente el paragrafo del articulo 54 de la Ley 100 de 1993, adicionado por el
articulo 21 de la Ley 797 de 2003. CALCULOS ACTUARIALES

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004 -Expide normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Ley 1010 del 23 de enero de 2006 -Medidas para prevenir, corregir y sancionar el
acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo

Decreto 2177 del 29 de junio de 2006- Establece modificaciones a los criterios de
asignacion de prima técnica y se dictan otras disposiciones sobre prima técnica

Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 -Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo (establece el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Ley 1811 del 21 de octubre de 2016 -Otorga incentivos para promover el uso de la
bicicleta en el territorio nacional.

Mediante Resolucion No. 20161000022145 de 2016- La Comision Nacional del
Servicio Civil Modifica la Resolucion No. 2590 de 2010 por la cual se aprueban
indefinidamente los Sistemas Propios de Evaluacion del Desempefio Laboral
aprobados.

Caodigo de Integridad del Servidor Publico 2017 DAFP -crea el Codigo de Integridad
para ser aplicable a todos los servidores de las entidades publicas de la Rama
Ejecutiva colombiana.
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Decreto 894 del 28 de mayo de 2017 -Dicta normas en materia de empleo publico
con el fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del
Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz
Estable y Duradera.

Resolucién 002 de 2020- Por medio de la cual EMPUMAR E.S.P. adopta su plan de
capacitacion, plan de bienestar e incentivos para sus empleados, en la vigencia de
este afio

2. Alcance

El Plan Estratégico de Talento Humano de las Empresas Publicas de Marsella ESP
aplica para los servidores publicos de la entidad, trabajadores oficiales y contratistas
(dependiendo del plan), dicho plan inicia con la deteccién de las necesidades y
termina con el seguimiento y control a todas las actividades que se hayan
desarrollado para dar cumplimiento al mismo, todo lo anterior de acuerdo con la
normatividad establecida.

3. Objetivo General

Contribuir con el fortalecimiento del Talento Humano de la entidad, en el marco de
los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, en la
dimension del Talento Humano, a través de la planeacion, el desarrollo y la
evaluacion de la gestion de los servidores publicos en cada una de las etapas de su
ciclo de vida laboral, en aras de generar valor publico.

3.1. Objetivos Especificos

- Contar con el Talento Humano optimo requerido por las Empresas
Publicas de Marsella ESP para el cumplimiento de su mision y los
requerimientos y necesidades de los ciudadanos.

- Generar espacios de reconocimiento, esparcimiento e integracion
familiar, que propicien condiciones para el mejoramiento de la calidad de
vida laboral del Talento Humano.

- Fortalecer las capacidades, habilidades y competencias, mediante
actividades de capacitacion, induccion y reinduccion, acordes con las
necesidades que fueron identificadas mediante los diagnodsticos
realizados, para un rendimiento optimo.
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4. Previo a la planeacion de la Gestion Estratégica del Talento Humano

4.1. Disposicion de la Informacion

Teniendo en cuenta los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn
el Plan Estratégico de Talento Humano debe desarrollarse mediante insumos
confiables, con el fin de desarrollar una gestion que tenga impacto no solo en los
servidores sino también en el bienestar de los ciudadanos, por ello las Empresas
Publicas de Marsella ESP disponen de informacion actualizada y oportuna de la
caracterizacion de los servidores y de los empleos, asi como los resultados
obtenidos en las diferentes mediciones realizadas en vigencias anteriores.

4.1.1. Caracterizacion

La caracterizacion de los servidores publicos de la entidad fue actualizada por medio
de formulario diligenciado por cada uno de los servidores, en dicha matriz se
relaciona: antigledad, nivel educativo, edad, tipo de vinculacién, experiencia
laboral, entre otros, como el principal insumo para la administracién del talento
humano.

4.1.2. Caracterizaciéon de los Empleos
La caracterizacién de los empleos puede ser visualizada a través de la siguiente
tabla:

EMPRESAS PUBLICAS DE MARSELLA E.S.P
g : EMPUMAR ..,
a”! CARACTERIZACION EMPLEOS 2024
# CARGO CODIGO Y GRADD DEL CARGD | NUMERO DE CARGOS NIVEL SALARIO AREA VACANTE
1 |GERENTE s ' oREcTie §6.820.720 AoMNSTRATIA 0
COMERCIAL $3606.149
ADMON GRADD 006 3 DIRECTIVD % 3606149
2 |OPERATNO $2885874 ADMINISTRATVA 0
3 |FACTURACION GRADO 367 1 TECNICD $2125934 ADMINISTRATIVA 0
4 |AUXADMON GRADO 407 H ASISTENCIAL $1792 000 ADMINISTRATIVA 0
ASEC 1 $1.923.358
ASEQ 2 GRADO 487 3 ASISTENCIAL $1923.358
5 |ASED3 $1923.358 OPERATIVA 0
ACUEDUCTO 1 $ 1923358
ACUEDUCTO 2 $1923.358
ACUEDUCTO 3 $1923.358
ACUEDUCTO 4 $1923.358
ACUEDUCTO S GRADOD 487 ] ASISTENCIAL $1923.358
ACUEDUCTO & $1923358
ACUEDUCTOT7 $1923.358
ACUEDUCTO 8 $1923.358
6 |ACUEDUCTO® $1923.358
7 |ALCANTARILLADO GRADO 487 1 ASISTENCIAL $1923 358 OPERATIVA 0
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La informacion suministrada anteriormente puede ser verificada mediante la Matriz
de Caracterizacion del Talento Humano, Hojas de vida del Talento Humano, Matriz
de Caracterizacion de los Empleos y Manual de Funciones de la entidad,
instrumentos donde se identifica y actualiza la informacion acorde a las necesidades
de la prestacion del servicio.

4.1.3. Medicién del Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestién —
FURAG

Teniendo en cuenta los resultados arrojados por el FURAG — se evidencia una
calificacion de 58,4 lo cual ubica a la entidad en un nivel: basico en cuanto a la
implementacion de la politica de Gestion Estratégica de Talento Humano para la
vigencia 2020, como se puede observar en la siguiente grafica:

Gestidn Estratégica del Talento Humano

Promedio grupo par Puntaje consultado

10,01 ‘ ' 81.4
minimo Duntmc maximo pL:’WIJjQ
grupo par grupo par

4.1.4. Medicion de la gestidon estratégica del talento humano a través de la
matriz GETH

En la entidad se aplicé el instrumento de autodiagnodstico matriz de Gestion
Estratégica de Talento Humano - MGETH en el cual se obtuvo una calificacién de
66,3 resultado con el cual se pueden identificar fortalezas y oportunidades de
mejora, y asi incrementar el crecimiento de la Gestion Estratégica de Talento
Humano, como se puede observar en la siguiente grafica:
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POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

5. Desarrollo del Plan Estratégico del Talento Humano 2023

La planeacion del recurso humano es una practica permanente en la empresa, la
cual en principio vela porque todos sus colaboradores sean felices en el desarrollo
de sus labores como servidores publicos, proporcionando el mejor ambiente laboral
posible, fomentando el compromiso y la pasion por el servicio. Todas estas buenas
practicas implementadas por el area de gestibn humana estan estrechamente
ligadas con el cumplimiento de las obligaciones y objetivos de la empresa. El Plan
Estratégico de Talento Humano en EMPUMAR E.S.P, se desarrolla a través del
ciclo de vida laboral del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro):

La implementacién de este plan se enfoca en mejorar el estado actual de la entidad,
para ello la Gestion del Talento Humano se enmarca en las rutas de creacion de
valor del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, mediante acciones
efectivas asociando todas las dimensiones del modelo:

DIMENSIONES MIPG
D1 | Talento Humano
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D2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion
D3 Gestidon con Valores para Resultados

D4 Evaluacion de Resultados

D5 Informacién y Comunicacion

D6 | Gestién del Conocimiento

D7 Control Interno

Es asi, como las acciones mencionadas se reflejan a lo largo de la siguiente matriz,
donde se evidencia la interrelacion de las dimensiones que componen el MIPG:

ENTIDAD EMPRESAS PUBLICAS DE MARSELLA E.S.P
VIGENCIA 2023
OBJETIVO Contribuir en el fortalecimiento de las capacidades, conocimientos, competencias y calidad de vida del Talento Humano de la
GRAL entidad, a través de estrategias definidas para planear, desarrollar y evaluar su gestion en las etapas de su ciclo de vida laboral y asi,
aportar en la creacion de valor publico; en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG
DIMENSION DEL TALENTO HUMANO
Rutas Benefici Ciclo de Vida
de Variab Fecha Proceso arios del Servidor
Creaci Actividades Program PUblico
e les
6n de ada
Valor
Elaborar e implementar el Plan de Seguridad y Salud en el L TRIM Direccion
Trabajo, conforme a la norma legal vigente. administrativa
Adelantar inspecciones fisicas en la Entidad y ergonémicas a los HTRIM SGSST . Direccién
8 servidores. 2 administrativa
7] =
"‘O‘ Programar y ejecutar simulacros de evacuacion de las DU'T_':;NTE Z Planeacion/
c
g instalaciones VIGENCIA S Desarrollo
e >
& DURANTE 3
Ejecutar acciones de apoyo para la preservacion del medio A g Direccion
8 ambiente. VIGENCIA | PIC:OPERATIVO/AM 2 administrativa
g 2
F BIENTAL Vs
3 é Difundir informacidn o gestionar capacitacion en sostenibilidad DU'T_':;NTE < Direccion
% g ambiental. VIGENCIA administrativa
Z e DURANTE S
w L - Direccién
: E Programar actividades de esparcimiento LA dmini .
3y VIGENCIA administrativa
w BIENESTAR
a <
<3 © Desarrollar la modalidad suplementaria de Teletrabajo y DU'T_/;NTE g Direccion
'é ‘é E horario flexible VIGENCIA _§ administrativa
K] ] 2 -
b o ) ] Direccién
s 2 Actualizar el Plan Anual de Vacantes I TRIM VINCULACION w - .
2 administrativa
z .
w Indicadores de rotacion de personal(ingreso, retiro, encargos, § k] . L.
s . . . R S B Direccion
reubicacion ), ausentismo( enfermedad, licencia ,permisos, pre- | Il TRIM S ° L .
. S B administrativa
prensionados) [
L]
wn O
© 3 B
2 .5 L - L . DURANTE o & » Direccion
K] Programar ejercicios dirigidos - Actividad fisica LA BIENESTAR/SG-SST | © > 5 & L X
© O > c administrativa
a g VIGENCIA S S
w %]
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> n
o2
Identificar y caracterizar los servidores con alteraciones en L TRIM SGSST 5 = Direccion
examenes médicos ocupacionales. -c;’ = administrativa
2
38
> u
5 DURANTE ¢
a Impulsar la Politica de Integridad a través de la propagacion del LA S é Direccion
z Cddigo de Integridad. VIGENCIA -CE’ .E administrativa
o o O
o wn O
c
he]
S
3 Poner en practica los mecanismos dispuestos en cuanto a la DURANTE . .
£ Gestion del C imient h tablecid LA Retiro Retiro
£ estion del Conocimiento, una vez se hayan establecido. VIGENCIA
Cultur
ade Disefiar el Plan Institucional de Capacitacion; conforme los L TRIM Direccion
Lidera lineamientos del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion. administrativa
280 PIC
Disefiar e implementar la estrategia de induccion para los SEM Direccion
servidores publicos que se vinculen a la entidad ] administrativa
o
o
=)
o | Disefiar la estrategia de reinduccién a todos los servidores cada = . -
= £ ) ; L , it Direccién
g o vez que se produzca actualizacién en la informacion, y segin SEM 7] - .
TE L administrativa
o s 2 requerimientos de la norma.
E 3 o
E8| 5t
s E @ '%_'; Promover actividad para la conmemoracion del Dia del 1 TRIM Direccion
2 g Servidor Publico Bienestar administrativa
]
Z &
85 c
o
3 o O - . o . L.
E p g8 g Promover actividades relacionadas con la apropiacién del DU'T_’/:NTE Direccion
o
5% 4 . ’ . )
3 524 Cédigo de Integridad. VIGENCIA administrativa
— a
o Mantener actualizada la Matriz de Caracterizacién del Talento DU'E:NTE VINCULACION Direccién
2 . )
9 Humano de la EMPUMAR VIGENCIA administrativa
f
8 c
] Difundir informacidn o gestionar capacitacidn a los servidores
] £ en tematicas relacionadas con: Derechos Humanos, Gestion DURANTE Direccién
S administrativa, Gestidn de las tecnologias de la informacion, LA PIC administrativa
> Gestién documental, Gestion Financiera, Participacién VIGENCIA
A ciudadana y Servicio al ciudadano.
8 S o
= of 3 L2
g9 < § > DURANTE Direccién
s E G o3 Aplicar las herramientas para gestionar el conocimiento LA TALENTO HUMANO dmini .
243 29 VIGENCIA administrativa
a £ <
I 3¢
Q
< 3 s 3
Q¢ E=° - . DURANTE . ”
og 35 28 Desarrollar el proceso de dotacion de vestido y calzado de A BIENESTAR Direccion
<SS E 20 . L .
£33 5 S labor en la entidad. VIGENCIA administrativa
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6. Planes y Programas 2023

Para las Empresas Publicas de Marsella ESP — EMPUMAR es fundamental
fortalecer su Talento Humano para alcanzar las metas propuestas, por lo anterior a
través de su planeacién estratégica establece los siguientes planes y programas:

6.1. Plan Anual de Vacantes y Plan de Prevision de Recursos Humanos

El siguiente Plan, tiene como objetivo disefiar y actualizar los datos principales de
los cargos vacantes de las Empresas Publicas de Marsella. E.S.P., con el fin de
coordinar la provision de los empleos, y asi garantizar la prestacion de los servicios
publicos domiciliarios acueducto, alcantarillado y aseo a los usuarios. La realizacién
de la provision de empleo se fundamenta en la planta de personal establecida
mediante acto administrativo.

De igual forma, permite establecer cuales son las necesidades de planta para el
cabal cumplimiento de las funciones de la Empresa.

Para el desarrollo del presente Plan Anual de Vacantes, se ha tenido como base los
lineamientos definidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica —
DAFP.
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El lider de gestion del talento humano o a quien éste designe, proyectara a los dos
altimos dias del afio, los cargos vacantes y actualizara mensualmente el plan cada
vez que ocurra una vacancia de los empleos y se llevara dicha informacién en el
Anexo 1. Formato Plan Anual de Vacantes.

Para cumplir con la provision debida de los cargos, se identificaran las vacantes que
resulten por cualquiera de las causales contenidas en las normas vigentes, tales
como renuncia, abandono de cargo, por pension, por invalidez y las demas
contenidas en la legislacion.

ENTIDAD EMPRESAS PUBLICAS DE MARSELLA

VIGENCIA 2023

OBJETIVO Reportar el seguimiento al estado de la planta de personal de la entidad, con el fin de identificar las necesidades, para asi
GENERAL garantizar que se cuenta con el persona idéneo y necesario para la prestacion del servicio.
COMPONENTE SUBCOMPONENTE ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE
PROGRAMADA

Seguimiento y verificacion de que el numero de

< Nivel de provision de la planta de . R . Jefe de
= empleos provistos sea igual al nimero de empleos de | Semestral
vz personal Recursos
o la planta
= S =1
w o g
2 <95 Seguimiento y verificacion de que con referencia al Semestral Jefe de
o & g inicio de afio no queden vacante en la empresa Recursos
‘£ g e Nivel de avance en la provisién de
=G la planta de personal o o .
= eguimiento y verificacion de que al cierre de la efe de
% S t f d | de | Anual Jefed
w vigencia no existan vacantes en la empresa Recursos

PROYECCIONES DE RETIRO DEL SERVICIO

En los contratos a término fijo se puede realizar un retiro de servicio en el momento
de que este cumpla con su fecha de finalizacion ya que el Decreto 1083 de 2015
determina; que el contrato de trabajo puede celebrarse por tiempo determinado, por
el tiempo que dure la realizacion de una obra o labor determinada.

Por otra parte la competencia para realizar la remocién en empleos de libre
nombramiento y remocion es discrecional y se implementar4 mediante acto no
motivado”. (Paragrafo 2° del Articulo 41 de la Ley 909 de 2004).

Manejando como guia el Articulo 41 de la Ley 909 de 2004, en donde se establecen
las causales de retiro del servicio, para Las Empresas Publicas de Marsella. E.S.P”
solo es factible prever las circunstancias consagradas en los numerales 5. Pensién
de Jubilacién y 7. Edad de retiro forzoso.

NIT: 891.411.995 - 1
@ Cra 1l #7 - 09 Piso 1, Marsella, Risaralda, Colombia
EMPUMAR ;- Cédigo Postal 661040

® gerencia@empumar.gov.co
@ +(57) 310 355 93 35




GESTION -
PROCESO | AomiNISTRATIVA | CODIGO PLO1GA

Marsella, Risaralda

e MARSELLA e Cu,
Paisaje Cultural Cafetero \r\ - »
Declarade Patrimenio Cultural @ @%6 B
de la Humanidad - UNESCO z _gc* iy : PLAN ESTRATEGICO VERSION 01
Empresas Publicas de Py o
Marsella (EMPUMAR) | ] }n.’h\‘"‘ R DE'L,:AIfNNgo
T 5.1 [

Para el caso de pension de jubilacion, estas causales de retiro del servicio tienen
una regulacion especial de conformidad con el articulo 14 de la Ley 490 de 1998
gue establece:

. Los empleados que cesen en el desempefio de sus funciones por razén
de la edad, se haran acreedores a una pension de vejez, de acuerdo que
sobre el particular establezca el régimen de prestaciones sociales para
los empleados publicos.

. La remuneracién y la pension seran incompatibles para quienes se acojan
a esta norma.”

Para enfrentar estas situaciones, Las Empresas Publicas de Marsella E.S.P analiza
las Hojas de Vida de los funcionarios, procedentes a establecer el momento en que
se daran vacantes por esta causa y asi mantenerse actualizado frente a esta
condicion.

Las otras condiciones de retiro del servicio publico no son conocidas, por lo cual
seran vacantes que se den dentro del transcurrir de la anualidad propuesta y por
tanto en aras de la prestacion del servicio, se manejaran en su debido momento.
Estas vacantes a las que nos remitimos son aguellas que se ocasionen por renuncia
de los funcionarios actuales, situaciones que se presentan en la mayoria de los
casos porque logran una mejor remuneracion.

ACTIVIDADES PROPUESTAS PARA PRE-PENSIONADOS

ACTIVIDAD OBIJETIVO

Talleres con fondos de pension Talleres con el fondo de pensiones (porvenir), en donde el objetivo
principal sea la preparacion al cambio de un nuevo estilo de Viday la
adaptacién al mismo, promoviendo un nuevo proyecto de Vida, el
adecuado uso del tiempo libre y la promocién y prevencion de la salud.

Charlas con EPS Charlas con las empresas prestadora de salud para orientar a los
funcionarios sobre actividades saludables en el tiempo libre, salud
preventiva.

Promover talleres de manualidades y actividades especiales que le
permitan desarrollar microempresa y nuevos estilos de vida econdmica,
esta actividad se vera apoyada con la caja de compensacion (comfamiliar)
a la que se encuentran afiliados

Realizar talleres con los fondos de pensiones o con el Sena; para la
Talleres de manualidades preparacion de un nuevo cambio de Vida, programa para la adaptacion
del retiro.
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- Despedida funcionario por tiempo de servicio. Organizar un almuerzo especial por gastos autorizados en un salén con su

grupo de trabajo.

Entregar un reconocimiento por el tiempo de servicio Boton con logo de Empumar y fecha de ingreso y retiro de la empresa

6.2. Programa de Bienestar Social e Incentivos

6.2.1. Cronograma de Actividades para el desarrollo del programa en la
vigencia 2023

ENTIDAD EMPRESAS PUBLICAS DE MARSELLA E.S.P
VIGENCIA 2023
Crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
OBJETIVO GRAL mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia. Buscando el aumento de la satisfaccion laboral, lo cual
puede reducir el ausentismo y la falta de motivacidn de los funcionarios.
FACILITADOR PRESUPUESTO
FECHA RESPONSABLE
COMPONENTE SUBCOMPONENTE ACTIVIDAD PROGRAMADA
INTERNO | EXTERNO | SI NO
K
© N —
= Ec g Reunidn fuera del sitio Dgrantg la X X X Jefe de Recursos
3 S ®o° vigencia
[e] o
@
<
—
< o N P
=] ] < Induccién Sistemas de Durante la X X Jefe de Recursos
S 2 5o - X .
w 3638 Gestion vigencia
o
<
o c U
3 8092 F .
g o o g 85> 5 Integracion empresarial - Durante la X X Jefe de Recursos
o > =4 . P . .
2z ST rj: g Pregdén Navidefio vigencia
= &3
2, s¢ Durante | Jefe de R
> © g @ Comunicacién asertiva: L!ran ? @ X X efe de Recursos
3 8 g vigencia
o Actividad de pausas Durante la X X Jefe de Recursos
= activas vigencia
o
2
© Convenios auxilio Durante la X X X Jefe de Recursos
8 funerario vigencia
s ®
4 c
w o . ,
« S Realizar los exdmenes
© T
; 3 médicos laborales de Durante la X X Jefe de Recursos
g 3 ingreso, periddico y retiro vigencia
Q ] cuando aplique.
= ©
[e] %)
34
[-%
Charla higiene postural y Durante la X X Jefe de Recursos
manejo de cargas vigencia
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taller fondos de pension (
cuyo (.)Pjenvo seala Durante la Jefe de Recursos
preparacion para el nuevo visencia X X
estilo de vida de los 8
prepensionados
Despedida de funcionarios
pro tiempo de slervmo Durante la Jefe de Recursos
,almuerzo , botdén con X R X X X
. vigencia
logo , fecha de ingreso y
fecha de retiro
asesoria financiera ( Durante la X X Jefe de Recursos
bancos) vigencia
Fomentar el teletrabajo Durante la X X Jefe de Recursos
cuando asi se requiera vigencia
Implementar las bebidas
S P ' Durante la Jefe de Recursos
S permanentes para . I X X
@ R X vigencia
o funcionarios
3
o
Dotar de papel, toallas y
jabon antibacterial Durante la X X Jefe de Recursos
permanentemente los vigencia
bafios
Celebracién fechas
especiales( dia mujer y
hombre, dia padre y Durante la Jefe de Recursos
K ) h I X X X
madre, dia del servidor vigencia
publico, dia del fontanero,
amor y amistad
Reconocimiento
o X Durante la Jefe de Recursos
cumpleafios y disfrute del vigencia X X
dia libre g
Cl | b
ase§ grupaes (f”T“ a Durante la Jefe de Recursos
terapia-yoga-aerdbicos- . . X X
. . vigencia
clases de baile, masajes).
6.3. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
ENTIDAD EMPRESAS PUBLICAS DE MARSELLA E.S.P
VIGENCIA 2023
Garantizar condiciones de trabajo seguras y saludables para el Talento Humano de la Empresas Publicas de Marsella ESP, mediante
OBIJETIVO la identificacion, evaluacion y control de los riesgos, ademas de la promocidn y prevencion de la salud del Talento Humano de la
GRAL entidad, con el fin de evitar accidentes de trabajo y enfermedades laborales y otras situaciones que afecten la calidad de vida de
los trabajadores.
o QzZzw s < %o oz
z ER E2 T & £ <| FACILITADOR | PRESUPUESTO G g INDICADOR SEGUIMIENTO
o PR <° vEz =z 2
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[e] [} 2 3 2s 3]
2|z 0 0 SE|l 023 2
w w a 2 238236 <
g 1= 5% "E5o| 9
= w I« I g <
Durante
Charla: Prevencién accidente de .
R la X X Area de SST
trabajo . .
vigencia
g Charla: Manejo y uso de las Durante
3 s vianejoy " la X X Area de SST
° herramientas de trabajo. . .
< vigencia
el
©
el
3 b
[ . urante
Charla: Comportamiento seguro .
2 portar 8 la X X Area de SST
@\ en la vias. ’ .
2 vigencia
Durante
Capacitacion: Actos y Condiciones .
P v la X X Area de SST
Inseguras . .
vigencia
Durante
Campaiia: Habitos de vida <
pana: ! v la X X Area de SST
trabajo saludable . .
vigencia
Campafia: comportamiento seguro Durante
pana: P ) g la X X Area de SST
© como actor vial. . .
> vigencia
" c
w g . . . Durante
z @ Realizacién de la bateria de riesgo -
o 5 . . la Por definir
o b psicosocial . .
2 g vigencia
G kS
E g Durante
< 2 mpafia: Pr i0 | ri P
S Campafia @encnon del riesgo a X X Area de SST
cardio vascular . .
vigencia
Campafia: Prevencion de Durante
pana: Fr la X X Area de SST
adicciones . .
vigencia
Durante
Charla riesgo psicosocial la X X Area de SST
vigencia
Durante
Charla acoso laboral la X X Area de SST
° . .
= vigencia
Ke}
o
i
5
c Durante
:g Charla peligros y riesgos. . la ‘ X X Area de SST
2 vigencia
=
L. . Durante
Charla pr.evencpn‘ del riesgo a X X Area de SST
biomecanico . .
vigencia
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Durante
Charla COPASST: Roles
> v la X X ARL Positiva
responsabilidades . .
vigencia
Durante
- Formacién de curso de 50 horas de a X X ARL Positiva
S SG-SST. s
& vigencia
O
[22]
@
£
Q
g Durante
£ Capacitacién: Convivencia Laboral la X X Area de SST
vigencia
Durante
Induccién General la X X Area de SST
vigencia
2 Durante
% ® Induccién a contratistas la X X Area de SST
S vigencia
o ., Formacion Brigada de Emergencia | Durante
o @ . s .
] (Primeros auxilios, plan de la X X Por definir
g c¥ - . .
i} evacuacion, SPCI) vigencia

Inspeccion de los puestos de

3 trabajo con el fin de identificar
2 eventos negativos en el puesto de Durante
© P
g3 0s nes puesto la X X | AreaSSTYCOPASST
e trabajo que afecte el desempefio . .
S = . = vigencia
a laboral, fatiga y presenten dafios
ergondmicos.
o Inspeccidn de las rutas de
3 9 emergencias con el fin de Durante
"5’ L"’u gn identificar eventos negativos en la la X X Area SSTY Brigada
o & °EJ ruta de evacuacidén, orden y aseo, | vigencia
] w sefializacion.
g
"
2| o 5 )
° 5 o Inspeccion de sistemas contra
85 S '-g incendios con el fin de identificar Durante
€9 €< X . . la X X Area SSTY COPASST
g58 8 sistemas de extintores vencidos, . .
5 2 c . vigencia
P = en lugares inadecuados.
Inspeccién de E.P.P: Realizar
e recorridos sistematicos para Durante
o . . X p la X X Area SSTY COPASST
i identificar actos o condiciones . .
vigencia
subestandar.
- Verificar el listado de elementos
= . s Durante
3 necesarios del botiquin, sus fechas .
o g - : la X X Area SST
= ° vigentes de uso y cantidades . .
=4 ) o vigencia
w minimas.
=
z
w
=
2
<
=
@5 e
o 5 Verificacion de zonas de escape, Durante
§ % escaleras, vias de evacuacion, la X X Area SST
Qg mantenimiento de ascensores. vigencia
0.)
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8
Verificar las condiciones
:,E, . . .- . v Durante
2 situaciones deficientes o inseguras .
£ la X X Area SST
© provocadas por el mal estado de . .
= R vigencia
[} herramientas.
T
Identificar condiciones y
situaciones deficitarias o inseguras
3 provocadas por falta de Durante
5 mantenimiento preventivo y/o la X X Ingeniero de sistemas
g correctivo de los equipos y vigencia
capacitaciones para su operacion
al personal que le aplica.
Reuniones del comité, con el fin de
prevenir, proteger y promover la
salud y seguridad en el trabajo en
todos los niveles de la
5 organizacion, ademas de divulgary | Durante
g sustentar practicas saludables y la X X COPASST
8 motivar actos seguros. Asi como: vigencia

promover y vigilar el cumplimiento
de la normatividad SSTy el
cumplimiento del SG-SST en la
empresa.

Reuniones del comité, con el fin de
establecer los mecanismos para la
prevencion de situaciones de

acoso laboral, el procedimiento
L L Durante . . .
conciliatorio interno para a X X Comité de convivencia
solucionar los conflictos, para . . laboral
. ) . vigencia

prevenir y corregir las posibles

formas de acoso laboral que se

Comité de Convivencia Laboral

8 puedan presentar dentro la
] .
2 entidad.
=]
o
w
3 ©
2
T‘f g Capacitacion: proceso de la
S gb revision por la direccion y cudl es Durante
s = la informacién de insumos la X X Area SST
2 5 entrada, salida y su periocidad de | vigencia
& 8 reuniones.
2
a
) Realizar la actividad de revision del
2 SG-SST y verificar el cumplimiento burante
2= de requisitos de norma segun el .
A la X X Control interno
=2V decreto 1071 de 2015y vigencia
Eel . .2
2 cumplimiento resolucién 0312 de g
2019.
©
S < g
(] Revision de necesidades para la R -
T A P g3 X X ARL Positiva
5] brigada o 3
= E | Eip—
o 5 o
c . . o
8 $92 Realizar examen médico de s <
d = — . T . [
g h g 338w ingreso, periddico y retiro de [ S X X Jefe de Recursos
S4 X =] . : o o
21 &2 & funcionarios. s
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a Suministrar los E.P.P al personal Durante
o operativo segun listado y por la X X Jefe de Recursos
w . g . .
desgaste para su reposicion. vigencia
v _
= 3 Durante
E go é a X X Jefe de Recursos -
::% 28 . . Gerencia - SST
o @ vigencia
E o
3
2 o E Durante
- = %" o Dar cumplimiento con los la X X ARL Positiva
§ ‘gn = g programas de riesgo mecdnico, vigencia
< a = conservacion auditiva,
g conservacion respiratoria,
& - desordenes musculo esquelético y
o © . . .
c - riesgo psicosocial. Durante
QY S -
R P 2 . la ‘ X X ARL Positiva
5o vigencia
o hel
L
- €
e 8 g Durante
T la X X Area SST
¥3 3 vigencia
i (%
A
wv L
e o . Durante
g 2 S Verificaciéon de cumplimiento de la la X X Area SST
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6.4. Plan Institucional de Capacitaciones

De conformidad con el Decreto 1083 de 2015, cada entidad debe planear, ejecutar
y hacer seguimiento de un Plan Institucional de Capacitacion, por lo cual las
Empresas Publicas de Marsella, se propone contribuir al fortalecimiento de las
competencias y habilidades de los servidores (as) de la Entidad por medio de las
capacitaciones, priorizando las necesidades mas indispensables para la institucion.
Por lo anterior, es preciso mencionar que la construccion del Plan Institucional de
Capacitacion 2020 de Las Empresas Publicas de Marsella se desarroll6 de
conformidad con los lineamientos conceptuales del Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion de Empleados Publicos, expedidos por la Direccién de Empleo Publico
del Departamento Administrativo de la Funcion Publica y la Escuela Superior de
Administracion Publica.
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6.4.1. Diagnostico

En los articulos 65 y 66 del Decreto 1227 de 2005 se menciona que los programas
de capacitacion deben orientarse al desarrollo de las competencias laborales
necesarias para el desempefio de los empleados publicos en niveles de excelencia.
Por lo cual, los planes de capacitacion de las entidades publicas deben responder
a estudios técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de los procesos
y de los empleados, para desarrollar los Planes Anuales Operativos (POA) y las
competencias laborales.

Teniendo en cuenta lo anterior y con el fin de conocer las necesidades del Plan
Institucional de Capacitacion para la vigencia, cada jefe de area elaboré un
cronograma de necesidades de capacitacion junto con su equipo de trabajo y se
remitié el cronograma al area de recursos humanos, en el cumplimiento de las
metas y objetivos de la Empresa.

La consolidacién general de la programacion anual de capacitaciones, para los
funcionarios de las Empresas Publicas de Marsella E.S.P, esta reflejada por las
necesidades descritas

Por tal razén es pertinente crear e implementar Plan de Capacitacion Institucional
PIC, en procura de la formacion de servidores publicos, reflejandose lo anterior, en
un aumento de conocimientos, habilidades y destrezas de los mismos, pues se ha
constatado que a mayor formacién es mejor desempefo laboral y su nivel de
excelencia.

Desde este punto de vista, para EMPUMAR resulta fundamental enfocar la
capacitacion de los servidores como un propésito que dé lugar al cumplimiento de
las Metas Institucionales e indicadores de gestion.

El proceso de Talento Humano dentro de la Estructura Organizacional de las
Empresas Publicas de Marsella E.S.P, juega un papel preponderante en el ejercicio
del cumplimiento de la politica de desarrollo del Talento Humano que integra la
planta de cargos de la Empresa y de igual manera los colaboradores (contratistas)
teniendo en cuenta el proceso en que se encuentra con miras a lograr la
implementacion de estandares de calidad, ha revisado las necesidades en materia
de Capacitacion, enfatizando en los ejes tematicos Plataforma Estratégica, Gestion
de Calidad y Autocontrol. Estableciendo condiciones indispensables para el
fortalecimiento de sus competencias y asi poder asumir nuevas responsabilidades.
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6.4.1.1. Resultados

6.4.2. Principios rectores de la capacitacion
Segun el Articulo 6° del Decreto 1567 de 1998 las entidades administraran la
capacitacion aplicando los siguientes principios:

. Complementariedad: La capacitacion se concibe como un proceso
complementario de la planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar
sus propios objetivos en funcién de los propdsitos institucionales.

. Integralidad: La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de
los empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje
individual con el aprendizaje en equipo y el aprendizaje organizacional.

. Objetividad: La formulacién de politicas, planes y programas de
capacitacién debe ser la respuesta a diagnosticos de necesidades de
capacitacibn previamente realizados utilizando procedimientos e
instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas.

. Participacion: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la
capacitacion, tales como deteccibn de necesidades, formulacion,
ejecucion y evaluacion de planes y programas, deben contar con la
participacion activa de los empleados.

. Prevalencia del Interés de la Organizacion: Las politicas y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.
. Integraciéon a la Carrera Administrativa: La capacitacion recibida por los

empleados debe ser valorada como antecedentes en los procesos de
seleccion, de acuerdo con las disposiciones sobre la materia.

. Economia: En todo caso se buscara el manejo 6ptimo de los recursos
destinados a la capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el
apoyo interinstitucional.

. Enfasis en la Préctica: La capacitacion se impartira privilegiando el uso de
metodologias que hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos
concretos y en la solucién de problemas especificos de la entidad.

. Continuidad: Especialmente en aquellos programas y actividades que por
estar dirigidos a impactar en la formacion ética y a producir cambios de
actitudes, requieren acciones a largo plazo.

6.4.3. Lineamientos conceptuales y pedagdgicos
. La Profesionalizacion del Empleo Publico: Para alcanzar esta
profesionalizacion es necesario garantizar que los empleados publicos

NIT: 891.411.995 - 1
@ Cra 1l #7 - 09 Piso 1, Marsella, Risaralda, Colombia
EMPUMAR ;- Cédigo Postal 661040

® gerencia@empumar.gov.co
@ +(57) 310 355 93 35




GESTION -
PROCESO | AomiNISTRATIVA | CODIGO PLO1GA

Marsella, Risaralda

Paisaje Cultural Cafetero 3 »

Declarado Patrimonio Cultural tﬁ:gi «rﬁ‘ @%6 .

dela Humanigad_— UNESCO < BLE *J’-'I' : PLAN ESTRATEGICO VERSION 01
Empresas Publicas de o —'."“c: o~ DE TALENTO

Marsella (EMPUMAR) \ ] o THPRT o HUMANO

posean una serie de atributos como el mérito, la vocacion de servicio,
responsabilidad, eficacia y honestidad de manera que se logre una
administracion efectiva.

. Desarrollo de Competencias Laborales: Se define Competencias
Laborales como la capacidad de una persona para desempefar en
diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y
resultados las funciones inherentes a un empleo, capacidad que esta
determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores,
actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico.

. Enfoque de la formacién basada en Competencias: “Se es competente
solo si se es capaz de resolver un problema aplicando un saber, con una
conducta asociada adecuada y con la ejecucion de unos procedimientos
requeridos en un contexto especifico”.

. Capacitacion: Conforme a lo sefialado en el articulo 4 del Decreto 1567
de 1998, se entiende por capacitacion el conjunto de procesos
organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la informal
de acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion, dirigidos a
prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la generacion
de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes,
con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir
al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion de
servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo
personal integral. Esta definicibn comprende los procesos de formacion,
entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y
fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que rigen
la funcion administrativa.

. Formacion: "Es entendida en la referida normatividad sobre capacitacion,
como los procesos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer
una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcion
administrativa.

. Educacion no formal: "Hoy denominada Educacion para el trabajo y el
Desarrollo Humano, segun lo sefialado en el Decreto 2888 de 2007, es la
gue se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir
conocimientos y formar en aspectos académicos laborales sin sujecion al
sistema de niveles y grados establecidos para la educacion formal. La
finalidad es la promocion del perfeccionamiento de la persona humana, el
conocimiento y la reafirmacion de los valores nacionales, la capacitacion
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para el desempefio artesanal, artistico, recreacional, ocupacional y
técnico, la proteccion y aprovechamiento de los recursos naturales y la
participacion ciudadana y comunitaria”

. Educacién informal: “Conocimiento libre y espontaneamente adquirido,
proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicacion,
medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y
otros no estructurados. Personas, entidades, medios masivos de

comunicacion, medios impresos, tradiciones, costumbres,
comportamientos sociales y otros no estructurados”
. Educacion formal: La educacion definida como formal por las leyes que

rigen la materia no se incluye dentro de los procesos aqui definidos como
capacitacion. El apoyo de las entidades a programas de este tipo hace
parte de los programas de bienestar social e incentivos y se regira por las
normas que regulan el sistema de estimulos, esta "se imparte en
establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de
ciclos lectivos, con sujecibn a pautas curriculares progresivas y
conducente a grados y titulos".

. Entrenamiento en el puesto de trabajo: Es la preparacion que se imparte
en el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se
asimilen en la practica los oficios; se orienta, por lo tanto, a atender, en el
corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas para el desempefio
de las funciones, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y
actitudes que se manifiesten en desempefios observables de manera
inmediata. La intensidad horaria del entrenamiento en el puesto de trabajo
debe ser inferior a 160 horas, tal como se establece en el Decreto 2888
de 2007.

. Programas de induccién: Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en
su integracién a la cultura organizacional. Con el fin de integrarlo a la
Empresa, asi como el fortalecimiento de su formacion ética, familiarizarlo
con el servicio publico, con la organizacion y con las funciones generales
del Estado, instruirlo acerca de la mision de la entidad y de las funciones
de su dependencia, al igual que sus responsabilidades individuales, sus
deberes y derechos.

. Programas de Re induccién: Esta dirigido a reorientar la integracién del
empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos
en cualquiera de los asuntos a los cuales se refieren sus objetivos. Los
programas de re induccion se impartiran a todos los empleados por lo
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menos cada dos afios, 0 antes, en el momento en que se produzcan
dichos cambios.

6.4.4. Financiacion

Los recursos para la ejecucion del presente Plan Institucional de Capacitaciéon — PIC
y al amparo del principio constitucional de economia de las Empresas Publicas de
Marsella E.S.P estan sujetos a disponibilidad presupuestal de la vigencia actual.

6.4.5. Beneficiarios

Los beneficiarios del presente Plan, son todos los funcionarios de la planta de las
Empresas Publicas de Marsella E.S.P, en estado de: funcionarios oficiales,
Funcionarios de Libre Nombramiento y Remocién.

De igual forma se capacitara al personal de contrato o de apoyo a la gestion,
aclarando que no se incurra en costos adicionales. Es importante sefialar que esta
participacion no genera erogaciones adicionales a la entidad.

6.4.6. Seguimiento de capacitaciones
Se llevara a cabo mediante registro de asistencia y formato de evaluacion
finalizando la capacitacion.

6.4.7. Rutade accidon

ENTIDAD EMPRESAS PUBLICAS DE MARSELLA
VIGENCIA 2023
Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo las competencias laborales, conocimientos,
OBJETIVO habilidades de formacién y capacitacién expresados por los empleados de la entidad a través de las
GENERAL encuestas y solicitudes de capacitacion para el fortalecimiento institucional y personal que permita
generar la cultura del servicio y la confianza ciudadana a través del autoaprendizaje.
<
= 2 FACILITADOR PRESUPUESTO
= 2z ..
[ g a 2 &
z s ] <
w o a 4 o
z 9 w =] 0] =)
o i > o Fol RESPONSABLE
3 2 = & 9
s 9 51 & =
o 8 < < o
5} S T INTERNO | EXTERNO SI NO
2 2
w
CI.Ima. de Gestion Induccién y Reinduccion Semestral Funuona.rlos ) X X Jefe de Recursos
Organizacional Contratistas
Cu!turla de Gestién Induccién Slffemas de Dt{rantel la Funuona.rlos - X X Jefe de Recursos
Organizacional Gestion vigencia Contratistas
CALIDAD DE Cultura - Capacitacion tamite de Durante la | Funcionarios - Asesor Juridico -
VIDA Organizacional de Gestion informes y cuentas de cobro vigencia Contratistas X X Apoyo Asesor
LABORAL 8 v 8 Juridico
Cu_ltur.a de Gestion MIPG Du_rante. a Funcionarios X X Jefe de Recursos
Organizacional vigencia
Cu!turla de Gestion Presupuesto Dt{rantel a Funcionarios X X Jefe financiero
Organizacional vigencia
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Técnico
Cultura i S . Durante la . . L .
L de Gestion Liquidacion de tarifas . . Funcionarios X X administrativo
Organizacional vigencia L.
facturacién
Cultura i ‘ . Durante la . . T‘ec‘nlcoA
A de Gestion Area operativa . . Funcionarios X X administrativo
Organizacional vigencia . .
4rea operativa
Augxiliar
Cu_ltur.a de Gestion Servicio al ciudadano Du_rante. a Funcionarios X X admlnlstrétlvo
Organizacional vigencia (Ventanilla
unica)
Cultura . PR . Durante la . .
L de Gestion Actualizacion tributaria . X Funcionarios X X Asesor contable
Organizacional vigencia
Cult . . . Dy te | . .
u‘ urla de Gestion Informacién exégena L{ran e. 2 Funcionarios X X Asesor contable
Organizacional vigencia
Cultura Liquidacidn de salario, Durante la

de Gestion ndémina y prestaciones Funcionarios X X Jefe de Recursos

Organizacional sociales 2022 vigencia

Jefe de Recursos

Cultura ) Capacitacion en herramientas | Durante la . X Sena) o apoyo

- de Gestion N L . X Funcionarios X X ( ,) poy

Organizacional ofiméticas vigencia area de
sistemas

Asesor Sistema

Charla: Prevencién accidente | Durantela | Funcionarios - de Seguridad y
Comportamental . . X R X X
de trabajo vigencia Contratistas Salud en e
Trabajo

Asesor Sistema

Charla: Manejo y uso de las Durante la | Funcionarios - de Seguridad y
Comportamental N R . . R
herramientas de trabajo. vigencia Contratistas Saludene
SST Seguridad Trabajo
Industrial
Asesor Sistema
Charla: Comportamiento Durante la | Funcionarios - de Seguridad y
Comportamental . . . R X X
seguro en la vias. vigencia Contratistas Salud en e
Trabajo
Asesor Sistema
itacion: A D | Funci ios - i
Comportamental Capag_tacnon ctos y u_rante. a uncnona.rlos X X de Seguridad y
Condiciones Inseguras vigencia Contratistas Salud en e
Trabajo
Asesor Sistema
Durante | Funcionarios - ri
Comportamental Charla riesgo psicosocial u 2 te. 2 uncio a. 103 X X de Seguridady
vigencia Contratistas Salud en e
SEGURIDAD Trabajo
Y SALUD EN
EL TRABAJO Asesor Sistema
Comportamental Charla acoso laboral Du'rantel a Funuona.rlos ) X X de Seguridady
vigencia Contratistas Saludene
Medicina del Trabajo
Trabajo Asesor Sistema
Comportamental Charla peligros y riesgos. Du'rantel a Funuona.rlos ) X X de Seguridady
vigencia Contratistas Saludene
Trabajo
Asesor Sistema
harl i6 | ri Di I Funci ios - i
Comportamental Charla pr_evencns)n_ del riesgo u_rante. a uncnona.rlos X X de Seguridad y
biomecanico vigencia Contratistas Salud en e
Trabajo
Asesor Sistema
: D i
Comportamental Charla COPAS§T Rolesy u_rante. la COPASST X X de Seguridad y
responsabilidades vigencia Salud en e
Aspectos Trabajo
Basicos
Asesor Sistema
Formacién de curso de 50 Durante la | Funcionarios - de Seguridad y
Comportamental X X
P horas de SG-SST. vigencia Contratistas Saludene
Trabajo
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Teogt
ET
Comité de Asesor Sistema
Capacitacién: Convivencia Durante la R Ny de Seguridad y
Comportamental . . Convivencia X X
Laboral vigencia Salud en e
Laboral .
Trabajo
Formacidn Brigada de
Emergencias Comportamental FmergenCIa (aneros_ ) Du_rantg la Brigada dfe X X ARL positiva
SST auxilios, plan de evacuacién, vigencia Emergencia
SPCl)
Induccién a equipo de
educacién ambiental frente a Equipo de Coordinacion
- Politica Ambiental interna 'y Durante la educacién Sistema de
Misional . . . ) X X L
programas articulados con vigencia ambiental - Gestion
aliados frente al manejo de Area operativa Ambiental
residuos especiales
Manejo de residuos Equlpo»&?e Cc{ordlnaC|on
Misional especiales, peligrosos burante la educacién X X Sistema de
P » Pelie Y vigencia ambiental - Gestion
posconsumo. P ) .
Area operativa Ambiental
Coordinacion
. Misional Conmemoracién dia de la Durante la | Funcionarios - X X Sistema de
GESTION Politica Tierra y del agua vigencia Contratistas Gestion
AMBIENTAL Ambiental Ambiental
Ejecucion del programa de Coordinacion
- aprovechamiento municipal e | Durantela | Funcionarios - Sistema de
Misional K L N N . ; X X .
inclusion de recicladores de vigencia Contratistas Gestion
oficio Ambiental
Sistemas de evolucién N,
. Coordinacion
postconsumo de residuos . . .
L . ) Durante la | Funcionarios - Sistema de
Misional solidos,Implemenacion nuevo N . R X X .,
. vigencia Contratistas Gestion
codigo de colores, Plan de 3
. . X Ambiental
emergencia y contingencia

7. Evaluacion del Plan
La Gestion Estratégica de Talento Humano se evaluara a través de los siguientes
mecanismos:

7.1. Matriz de Gestion Estratégica de Talento Humano — MGETH

Se verifican los resultados obtenidos en el afio inmediatamente anterior y los
resultados de la vigencia, a través del instrumento creado por el Departamento
Administrativo de Funcion Publica — DAFP y de esta manera se establece el plan
de accion para la vigencia.

7.2.  Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestion - FURAG
Formulario en linea que debe ser diligenciado por cada entidad, para la verificacion,
medicion y evaluacion de evolucion de la gestion institucional. Se diligenciara en las
fechas previamente establecidas y sus resultados permiten formular acciones de
mejora.
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