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ACUERDO No. 005

“POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO No., 004 DEL 20 DE JUNIQ DE 2007 Y SE ADOPTA UN NUEVO
. MANUAL DE CONTRATACION”

LA JUNTA DIRECTIVA DE EMPUMAR-, en ejercicio de sus atribuciones legales y estatutarias, y,

CONSIDERANDO:

1. Que mediante Acuerdo N2 025 dejunio 7 de 1996, se transforma a Ia Empresa de Acueducto v Alcantarillado
_ d:e Marsella Ltda. E.5.P. en Empresa Industrial y Comercial del Estado de! orden municipal, se amplia su objeto vy se
“  dictan otras disposiciones relacionadas con su estructura y funcionamiento.
B 2. Que EMPUMAR tiene como objeto social la administracién, organizacion v prestacion de manera eficaz de
los servicios publicos demiciliarios de acueducto, alcantariliado v aseo.
- 3w Que mediante Acuerde 04 def 20 de junic de 2007, se adoptd el manual de contratacidn de EMPUMAR:
4.

Que en materia de contratacion estatal, se han producido diversos cambios y actualizaciones, entre otras los
establecidos en el estatuto anticorrupcién (Ley 1474 de 2011} y el Estatuto Anti tramites (Decreto Ley 019 de
2012), lo que hace necesario la modificacion del anterior manual de contratacién, ademas de ajustarlo z ia nuevas
necesidades de la empresa y a los lineamientos que para el efecto ha considerado Colombia Compra Eficiente v el
< Pbrecedente jurisprudencial del Consejo de Estado frente a'la regulaciér de este tipo de empresas de régimen
especial. : SRR S

Totm.

5. Que el articulo 3 de ia Ley 689 de 2001 que modificd el articulo 31 de la Ley 142 de 1994 el cual quedara asi:

“Articulo 31. Régimen de lo contratacion. Los contratos que celebren las entidades estatales gue preston los
servicios publicos a los que se refiere esta ley no estardn sujetos o las dispesiciones del Estatuto General de
Contratacién de o Administracidn Piblico, saiva en lo que fo presente ley disponga otra cosa. Los Comisiones de
Regulacion podran hacer obligotoria fo inclusidn, en ciertos tipos de controtos de cualquier empresa de servicios
pdblicos, de cldusulas exorbitantes y podran focultar, previa consulte expresa por parte de los empresas de
servicios piblicos domiciliarios, que se incluyan en los demds. Cuando la inclusion sea forzosa, todo o refative @
tales cldusulas se regird, en cuanto sea pertinente, por lo dispuesto en ig Ley 80 de 1993, y los actos y contratos en
los que se utilicen esas cldusulas y/o se ejerciten esas facultades estardn sujetos al contro! de la jurisdiccion
contencioso odministrativa. Las Comisiones de Regulacién contarén con quince (15) dios parg responder las
soiicitudes elevadas por las empresas de servicios pGblicos domicilfarios sobre lo inclusién de fas cléusulas
excepcionales en los respectivos contrates, transcurrido este término operard el silencio administrativo positivo.
Paragrafo. Los contratos que celebren los entes territoriales con las empresas de servicios publicos con el objeto de
gue estas Gltimas asumen la prestacién de uno o de varios servicios pablicos domiciliarios, o pora que sustituyan
en lu prestacidn o otra que entre en causal de disolucion o liquidacion, se regirén para todos sus efectas por el
tstatuto Generol de Contratacion de lo Administrocién Piblice, en todo caso-lo seleccién siempre deberd realizarse
previa licitacién publica, de conformidad con la ey 80 de 1993".

6. Que en igual sentido el articulo 93 de la Ley 1474 de 2011 (Estetuto anticorrupcién) modifico el articulo 14
de la Ley 1150 de 2007 y expresa: Las Empresas industriales y Comerciales del Estado, las sociedades de econcmia
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mixta en las que el Estado tenga participacion superior al cincuenta por ciento {(50%), sus filiales y las Sociedades
entre Entidades Publicas con participacién mavyoritaria del Estado superior al cincuenta por ciento (50%), estaran
sometidas al Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica, con excepcién de aquellas que
desarrollen actividades comerciales en cempetencia con ef sector privado y/o publico nacional o internacicnal o
en mercados regulados, caso en el cual se reiran por las disposiciones legales reglamentarias aplicables 3 sus
actividades econdmicas y comerciales, sin pefjuicic de lo previsto en el articulo 13 de I3 presente iey. Se

exceptian los contratos de ciencia y tecnologia, que se regiran por la Ley 29 de 1990 vy las disposiciones
normativas existentes,

Que con el fin de darle mayor agilidad a los procesos de contratacién que requiere EMPUMAR en
cumplimientc de su objeto social, se hace necesaric contar con un manuai de contratacidn regidos por los
principios de la funcién adrministrativa y de la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucian

Politica, que determine claramente e manejo de las cuantias asi como los procedimiento pre coniractuales,
contractuales y post contractuales.

Que dentre de fas funciones de la Junta Directiva conforme al articulo décimo tercero del Acuerdo No. 025
de junio 7 de 1995, se encuentra la de: Formular la politica general de [a empresa y adoptar los planes y

programas que debe desarrollar para hacer frente & los procesos de modernizacién y cumplir eficientemente las
respensabilidades asignadas.

CQue EMPUMAR, como entidad descentralizada del orden municipal, cuya naturaleza juridica es Industrial v
Comercial del Estado, ejecuta y realiza negocios juridicos de cardcter privado y pablico,

Que teniendo en cuenta o anterior fa Junta Directiva de la Entidad:

ACUERDA:

MANUAL DE CONTRATACION EMPUMAR

TITULO ¢
ASPECTOS GENERALES
CAPITULO
ADOPCION, OBJETO Y CAMPO DE ACCION

ARTICULO 1. — ADOPCION Y OBIETO: Addptese el manual de procedimientos de contratacién interng de
EMPUMAR.

En ei presente manual se establecen normas aplicables a las actuaciones contractuales en que participe empresa,
a través de las dependencias responsables del desarrollo’y ejecucién de los procesos propios de ella, asi como en
lo relacionado a la gestidén econémica y a las actividades comerciales e industriales de la entidad; las cuales
estaran sujetas a los principios constitucionates, al Cédigo Civil, Cédigo de Comercio, Cédigo de procedimiento
administrativo y de lo Contencioso Administrativo, al Estatuto General de Contratacién de la Administracién
Publica {a lo que a Empresas Industriales y Comerciales haga referencia), la Ley 489 de 1998, Ley 142 de 1994, Ley
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689 de 2001, y demds normas, polfticas y directrices que se expidan en materia de contratacidn y comercializacidn
para el suministro de bienes y servicios de EMPUMAR.

ARTICULO 2.- CAMPO DE APLICACION: E presente manual se aplicara a todos los actos Y contratos que celebre la
Empresa en la ejecucién de todos los procesos propios de la entidad que tengan relacién directa con su
administracién, objeto social y en fos diversos proyectos del Plan de Desarrolio de Ia Administracién Central, de
conforemidad con sus competencias, lo anterior sin desconocer los principios basicos de Ia contratacidn plblica.

TITULO K
PRINCIPIOS APLICABLES Y DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO I
DE LOS PRINCIPIOS QUE RIGEN LA CONTRATACION

ARTICULO 3.- PRINCIPIOS: En los actos y contratos que ejecute EMPUMAR, se atenderan los principios de Ia
funcién administrativa contemplados en la Constitucién Politica, los contemplados en el Cédigo de procedimiento
y de lo Contencioso administrativo, asi como los principios de |a gestién fiscal; entre los cuales tenemos:

*  Buena fe: En todas las actuaciones contractuales las partes observarén unas reglas de conducta adecuadas
para el ejercicio de los derechos y el cumplimiento de las obligaciones; atendiendo siempre los postulados
de fa buena fe, la cual se presume para-la_entidad y para fuienes estén interesados en contratar con la

R
: pE : SR

*  Caiidad::Es deber de los funcionaries que intervengan en la contratacién, controlar y asegurar la calidad de

< todos los proceso_'s_ que la:componen, exigiendo los mejores esténdares a los Contratistas y desarrofiando

acciones para.satisfacer las necesidades y expectativas de los clientes internos y externos de EMPUMAR.

s  Celeridad: Las normas establecidas en este Manual, que constituyen un medio para la adopcién de
decisiones oportunas, deberén ser utilizadas por los funcionarios para cumplir los fines de Ia contratacién.

¢  Economfa: Las normas consignadas en este Manual se interpretaran y aplicaran de manera que los trémites
regulados se surtan conforme estd previsto, sin dilaciones y retardos; los procedimientos serdn impulsados
oficiosamente por EMPUMAR.

Lz asignacion de los recursos debe ser la mas adecuada en cumplimiento de los objetivos y metas
institucionates; estos deben administrarse con austeridad de tiempo, medios y gastos, ya que son de
cardcter preclusivo, perentorio y de impulso oficioso. Las actuaciones contractuales se ejecutardn con
celeridad y eficacia, dejando de lado trémites y requisitos diferentes a los que 1a ley exige.
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¢ Equidad: Con fundamento en el principio de justicia gue debe inspirar y gobernar las actuaciones en materia
de contratacién, se deberan adoptar las medidas necesarias para mantener, durante el desarrollo dei o
contrato, las condiciones técnicas, econdmicas y financieras existentes en el momento de su celebracidn.
Cuando la fgualdad o equivalencia entre los derechos y obligaciones existentes al momento de celebrar el
contrato se rompa por causas no imputables a quien resulte afectado, las Partes adoptardn en el menor
tiempo posible las medidas necesarias para su restablecimiento.

*  Planeacién: Salvo en caso de emergencia o apremio, Toda actuacidn contractual en la que esté inmersa o
EMPUMAR, deberd responder a una adecuada planificacion, a fin de obtener como resultado el satisfactorio
cumplimiento de la misién pretendida, a través de una adecuada utilizacién de recursos y el fogro de los
fines propuestos por la entidad.

*  Responsabilidad: Los funcionarios de la Empresa, estén cbligados a proteger los derechos de la entidad, de
fos contratistas y de terceras personas que puedan verse afectadas por ta ejecucién del contrato; vigilaran la »
correcta ejecucion del mismo y ef cumplimiento de los objetivos y fines propuestos en la contratacion; v,
seran responsables por sus actuaciones u omisiones; o, por el incumplimiento de los deberes legales.

Los contratistas responderan por la calidad de los trabajos, bienes o servicios contratados y reconocerzan fos
perjuicios gue causan en Ja efecucién de la actividad contractual,

*  Responsabilidad integral: La Empresa buscard siempre encuadrar su actividad contractual dentro de las
politicas de anélisis de riesgos, responsabilidad social, proteccién ambiental, salud ocupacional y seguridad
industriai establecidos para el cumplimiento de’los objetivos v fines trazados como Empresa industrial v

Comercial def Estado de régimen especial. .

s Transparencia: [a contratacién se debe realizar con base en los procesos de seleccion objetiva regulados en
este Manual, .reglas ¢laras 'y congcidas, con oportunidad para que los interesados conozcan los informes,
conceptb"s"y' decisiones. El Funcionario Autorizado dispondra lo necesario para que se deje evidencia
documental de ias actuaciones y decisiones que ocurran en el proceso de contratacién.

* [Eficiencia: la acertada aplicacién de comportamientos que conlleven a reducir costos, a prevenir y brindar »
solucicnes prontas y apropiadas para las diferencias que se puedan presentar, propende a que se cumpla en
- forma satisfactoria con los objetivos v fines trazados eri la contratacion.

*  Seleccidn objetiva: Se eliminard en los procesos de contratacién cualquier tipo de motivacion subjetiva para
la seleccidn def oferente con quien ha de contratar la entidad, siempre deberdn tenerse en cuents los
objetivos y condicicnes establecidas para la adjudicacion del contrato. .

e Autocontrol: Los procesos de contratacidn que adelante la Empresa, deben realizarse bajo un esquema de

trabajc. vl
™
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CAPITULO IV
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 4.- SISTEMAS DE INFORMACION: Los funcionarios intervinientes en el proceso de contratacién, deberan
asegurar que l[as diferentes etapas del mismo, desarrolladas bajo su responsabilidad, queden registradas,

utilizando los medios que fa Entidad disponga para el efecto, de igual modo se debera dejar constancia
documental de las actuaciones surtidas.

ARTICULO 5.- CAPACIDAD PARA CONTRATAR: Unicamente puede celebrar contratos en representacion de LA
EMPRESA - EMPUMAR, el Gerente General de la misma.

Pueden intervenir en procesos de seleccién y realizar actividades contractuales con la Empresa, todas las personas
que sean consideradas aptas y legalmente capaces de conformidad con las disposiciones legales vigentes. Asf
mismo los consorcios y uniones temporales con observancia de lo establecido en el Estatuto General de
Contratacién de fa Administracién Plblica; v, otras asodiaciones siempre y cuando se establezca la responsabilidad
solidaria de sus integrantes en lo que respecta a las diferentes etapas del contrato.

ARTICULO 6.- CONFLICTOS DE INTERESES: Los miembros de la Junta Directiva, el Representante Legal v todos los
funcionarios de la Empresa, estan obligadbs a evitar cualquier conﬂicto_"éntre sus intereses personales y los
intereses de la Empresa; al "reiacibnarse c'ori.-coriﬁatéstas, compradores, vendedores o con terceras personas que
efecyten o pretendan ejed&tar__éct‘ividade_s rfomeré‘:'ale_s' con la "empresa, 0 con las empresas en las que esta tenga
participacién difecta o indire_cff’amr_en_’ce. En caso de presentarse conflicto de intereses, el miembro de la junta
Directiva, e]'jﬁépresentante Légal o el funcionario qué lo presente, deberd abstenerse de participar en el trémite o
actividad resp?tfti\}a dé:clqr_iformfdad?@fonrlo astipulado en los estatutos de la entidad.

ARTICULO 7.- INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES .PARA CONTRATAR CON EMPUMAR: A las personas que
aspiran a contratar con la Empresa Industrial y Comeréia!jde] Estado: Empresa se les aplicara el Régimen de
Inhabilidades e Incompatibilidades estipulado por la Constitucién Nacional, el Estatuto General de Contratacion de
la Administracién Plblica, y dernds disposiciones que en materia de contratacion se establezca para las entidades
estatales.

CAPITULO V
ETAPAS DE LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL

ARTICULO 8.- ETAPAS DE LOS PROCESOS CONTRACTUALES: Los procesos contractuales en los cuales esté inmersa
la Empresa se desarrollardn en tres etapas: Pre-contractual, Contractual y Post-contractual.
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ARTICULO 9.- ETAPA PRE-CONTRACTUAL: Pertenece a esta etapa toda la actividad relacionada con fa preparacion
de |a actividad contractual que realice la entidad, desde [as actuaciones preliminares hasta lograr la formalizacién
del contrato. Inicialmente se debe reafizar una adecuada planeacién en la cual se tendran en cuenta aspectos
importantes como los estudios de evaluacion financiera, técnica, administrativa y juridica que para tal efecto debe
fijar ia entidag:i, observando la naturaleza de los bienes, servicios u obras a que se refiera el proceso de
contratacién. Dentro de esta etapa se incluyen las siguientes actividades:

*  Elaboracién de los estudios de pre-factibilidad y factibilidad en aguellos casos en que sea necesaric.
*  Elaboracién de los analisis de conveniencia y de los estudios previos.
+  Elaboracién de las especificaciones técnicas de los bienes, obras o servicios requeridos por fa Entidad.
* Andlisis de precios de mercado y/o de estudios de mercado que servirdn de base para adelantar sl
correspondiente proceso de seleccidn. o
¢ Consecucidn y/o aprobacién de permisos, licencias o autorizaciones, en aquellos eventos en que el ohjeto
dei contrata, o regulaciones especiales asf jo exijan.
*  Expedicién del certificado de disponibiidad presupuestal.
*  Ejecucion de todas las ritualidades propias, de cada procedimiento de seleccion establecido en este manua!l
de contratacidn.
*  Adjudicacién, suscripcién, legalizacién y perfeccionamiento del contrato.
* las demas que sean propias y necesarias dentro de esta etapa. »

ARTICULO 10.- ETAPA CONTRACTUAL: £n esta etapa se procede a la celebracion, perfeccionamiento, legalizacion y
ejecucion de la actividad contractual; en el desarrollo de la misma, |as partes realizan los compromisos adquiridos,
desde la suscripcién del acta de iniciacién: hasta el vencimiento del plazo estipulado para el cumplimiento
oportuno del objeto del contrato. Las actividades fue se deber}'gygmbiir en esta etapa son:

e Designacién-de a persona.gue ejercera el control y vigilancia del contrato. _
*  Suscripcidn dél acta de iniciacién que da inicio al plazo de ejecucién delf contrato y para o cual se requiers
que se haya abf&bado Garantia Unica por parte de la Empresa (cuando fuere el caso) y haberse expedido
igualmente el registro presupuestal,
*  Ejecucion de contrato, es decir el cumplimiento de los compromisos adguiridos por cada una de las partes. »
»  Expedicién de actas parciales o de recibo final del ohjeto contratado, segin sea el caso.
* las demds propias de esta etapa. ‘

ARTICULO 11.- ETAPA POST-CONTRACTUAL: Comprende desde el vencimiento del plazo de ejecucién y hasta que
se llguida totalmente el contrato, Son indispensables en esta etapa las siguientes actividades:

*  iaproyeccién del acta de liquidacién que debe realizar el interventor o supervisor del contrato;

*  lasuscripcidn o firma del acta de liquidacidn de la actividad contractual por parte del Representante Legal
de la Empresa, y del Contratista, previo el visto bueno del interventor o supervisor del contrato, en la que se
dejard constancia de los compromisos adquiridos por las partes y los acuerdos sobre la situacién de las
cuentas;

s  las demds actividades necesarias para el total desarrollo de esta etapa.
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TITULo
LA ETAPA PRE - CONTRACTUAL
CAPITULO VI
FORMAS DE ESCOGENCIA PARA CONTRATAR CON EMPUMAR

ARTICULO 12.- FORMAS DE ESCOGENCIA: La seleccion de contratistas que realice la empresa, de acuerdo con su
naturaleza juridica, estara sujeta a las formas de escogencia dispuestas en el presente manual.

LICITACION PUBLICA: Procedimiento mediante el cual la Empresa, formula pdblicamente una convocatoria para
gue en igualdad de condiciones, las personas interesadas presenten sus ofertas y seleccionar entre elfas aguellz
que sea mds favorable y que cumpla con los requisitas establecidos. La seleccién de contratista se realizara
mediante esta forma Cuando el valor de Ia actividad contractual a convenir es igual o superior a 1200 salarios

minimos mensuales legales vigentes (SMMLV). Salvo las excepciones contempladas en el presente manual de
Contratacion.

INVITACION PUBLICA: Corresponde a la forma de escogencia objetiva prevista para ios casos en que por las
caracteristicas del objeto a contratar, las circunstancias de ia actividad contractual o [a cuantia o destinacidn del
bien, obra o servicio, puedan realizarse procesos simplificados para garantizar la eficiencia de la gestién
contractuat; la seleccion de contratista se realizard mediante esta forma en los siguientes casos:

En razén a la cuantia

Cuando el valor de la actividad-contractual a édhvénir::sea igﬁé]t 0 superior a 700 salarios minimos mensuales
legales vigentes (SMMLV) e inferior a 1200 salarios miinimos mensuzales vigentes (SMMLV). Salvo las excepciones

contempladas en’el presente manual de Contratacion.

Sin importar sii cuantfa:

Lz actividad contractual cuyo proceso de licitacién piblica haya sido declarado desierto, siempre que |z entidad dé
apertura a la escogencia dentro de los cuatro meses siguientes a la declaratoria de desierto del proceso inicial,

INVITACION PRIVADA: Forma de escogencia mediante la cual [a Empresa, extiende invitacion a determinadoes
oferentes para gue en condiciones uniformes, y de igualdad, presenten sus ofertas, procediendo a seleceionar 1a
mas favorable para los intereses de la entidad, teniendo en cuenta las condiciones establecidas para lz actividad
contractual.

La seleccion de contratista se realizard mediante esta forma en los siguientes casos: -

En razén a la cuantia
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* Cuando el valor de la actividad centractual a convenir sea igual o superior a 150 salarios minimos mensuales
legales vigentes (SMMLV) e inferior a 700 salarios minimos mensuales vigentes {(SMMLV). Salvo las excepciones
conternpladas en el presente manual de Contratacién,

B. 5in importar su cuantia:

» Cuando existan razones técnicas, tecnoldgicas, de seguridad o confidencialidad, las cuales deben ser justificadas
per escrito.

* Cuando se trate de actividades ajenas a su objeto comercial, que por su naturaleza o complefidad sélo se puedan
encomendar a personas determinadas y existiere un néimero plural de ellas.

» La actividad contractual cuyo proceso.de invitacién pablica haya sido dectarado desierto, siempre que la entidad

- dé apertura 2 fa invitacion privada dentro de los cuatro meses siguientes a la declaratoria de desierto de dicho
proceso.

4. INVITACION DIRECTA: Procedimiento mediante el cual la Empresa, escoge a sus contratistas sin que haya »

necesidad de la presentacién de varias ofertas. La seleccion de contratista se realizard mediante esta forma en los
siguientes casos: :

A. Enrazénala cuantia
+ Cuando el valor de la actividad cohtra_ctua[ sea inferior a 150 salarios minimos mensuales vigentes {SMMLV).
B. Sin importar su cuantia =

* Si el objeto a contratar por parte de la Empresa es para el 'desarrollo de su actividad propia, industrial o comercial
o de gestién econdmica.

» Cuando se celebren contratos o convenios inter- administrativos; es decir entre entidades estatales.
« Contratacidn de empréstitos y encargos fiduciarios.
+ Cuando no exista pluralidad de oferentes en el mercado. -
. fi
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* Cuando se trate de compras a fabricantes, distribuidores o representantes exclusivos de materiales, equipos,
repuestos o insumos, por requerirse de marcas determinadas; ¥ cuando se trate de contratos que tengan por
objeto bisnes o servicios (metodologfas, procedimientos, entre otros) sobre los que recaen derechos de autor,
que se deban celebrar con |os titulares de éstos derechos.

* Para la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, o para la ejecucién de trabajos artisticos que
solo puedan encomendarse a determinadas personas naturales, cualquiera que sea su cuantfa.

* Los contratos interinstitucionales suscritos con entidades sin énimo de lucro y de reconocida idoneidad.

» Cuando se trate de contratos de servidumbre, arrendarniento, comodato, o de naturaleza similar a los anteriores,
de bienes inmuebles necesarios para el desarrollo del objeto social de la Entidad.

* Compra y venta de bienes inmuebles necesarios para el desarrollo del objeto social, previo avaldo comercial
< realizado por persona natural o juridica registrada en el Registro Nacional de Avaluadores.

» Cuando se presente una situacién calificada como de Emergencia, Apremic o Urgencia Manifiesta por el
funcionario que esté autorizado para calificar el riesgo. Las causas de dicha situacion se deberdn consignar en un
escrito debidamente motivado. Para estos efectos se podran autorizar los traslados presupuestales internos que
se reguieran, con el fin de atender las necesidades y gastos propios de la Emergencia.

* La actividad contractual cuyo proceso de invitacian privada haya sido declarado desierto, stempre que 2 entidad
dé apertura a [a’g’nvitacién‘*digecta dentro de IOs.cuz_atr_o ‘meses siguientes a la declaratoriz de desierto de dicho
proceso. ' T L

» Cuando se trate de q:orﬁbfa de cuota pfclrte de bienes de que es copropietaria o comunera LA EMPRESA; y cuando
se trate de venta de bienes muebles & personas con las que LA EMPRESA tiene celebrado un contrato o convenio

para el cumplimiento'de su objeto social.

» Cuando se trate de contratos, convenios, Uniones Temporalés o Consorcios dirigidos a la formulacién y ejecucion
de proyectos infraestructura y equipamiento colectivo y comunitario.

 Cuando se trate de contratos de comercializacién, asi como de campafias de mercadeo asociadas a éstos, ademds
de la venta de los bienes y servicios producto de los proyectos.

» Para la celebracidn de convenios con personas naturales o juridicas, con el fin de realizar formulacién, postulacion

y ejecucion de proyectos de infraestructura v equipamiento colectivo y comunitario para participar en proyectos

" concursables establecidas por el Gobierno Nacional o entes privados, lo mismo que para la ejecucion con dnimo
comercial de proyectos de infraestructura y equipamientos colectivos a riesgo compartido o similares.

&
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* La compra o suministro de materiales e insumos de construccién, arrendamiento de equipos y mana de obra no

calificada para el desarrollo del objeto social y comercial y para la realizacién de obras para los cuales fueron
contratado o celebrado convenio.

* La celebracidon de contratos que sean necesarios para la ejecucidn del objeto para lo cust fue contratada |a
Empresa. '

¢ Para la celebracidn de contratos adiclonales, cuyo monto total no podra exceder el cincuenta por ciento (50%) del
valor del contrato principal, expresado en 5.M.LM. vigentes a la fecha de perfeccionamiento de este, salvo los de

obra que pueden adicionar en valor o plazo superando el porcentaje sefialado, siempre que este seportado en
condiciones y situaciones imprevistas.

* La celebracién de contratos o convenios que deban ejecutarse con recursos diferentes a los de la Entidad o parala
operacion comercial como E.S.P.

. Pardgrafo Primero: Cuando en virtud de aigunas de las anteriores causales, la Entidad deba disponer de recursos
propios y no de la operacion comercial superior o igual a 700 S.M.M.LV. el Gerente General requerird de la
autorizacion clara y expresa de la junta Directiva de la Entidad.

CAPITULO VII
DISPOSICIONES COMUNES PARA LAS FORMAS DE ESCOGENCIA .

ARTICULOC 13.- DETERMINACION DEL GBJETO, ALCANCE Y CLASE DE CONTRATO: Con base en ia necesidad
respectiva se deberd preci'sqr;;’gél ohjeto v alcance -déz-flh'co'rltratacién, evaluar su factibilidad, conveniencia v

oportunidad, y definir ia clase de contrato a celebrar,

LA EMPRESA podré ce[é_bré_r los .acuérdos_;_y contratos gue permita fa autonomia de la voluntad y que se requieran
para el cumplimiento de los fines u objétivos sefialados en sus Estatutos.

ARTICULO 14.- DETERMINACION DEL PROCESO DE SELECCION: El proceso de seleccién se determinara con base an
las causales previstas en este Manual. '

ARTICULO 15.- ANALISIS O ESTUDIOS PREVIOS: El inicio de cuaiquier proceso de escogencia para la contratacién,
- debe estar precedido de [os andlisis 0 estudios previos de evaluacién en materia financiera, técnica, administrativa
y juridica, que para el efecto haya fijado la Empresa atendiendo la naturaleza de los bienes, servicios u obras que
tenga por objeto el proceso de contratacién; andlisis o estudios que deberan ser realizados por la entidad con
plena capacidad; y, que deberan contener aspectos tales como: |z descripcién clara y expresa de |a necesidad que
debe cubrir la entidad y [a forma como esta se va a satisfacer; [a informacién concreta sabre el objeto y alcance de
la contratacién; la factibilidad, conveniencia y oportunidad de la contratacién; ef plazo de ejecucion y duracién
del contrato; la clase de contrato a celebrar y la forma de escogencia que se aplicara de acuerdo a lo establecido
en el manual; ef precio base o presupuesto con gue dispone la entidad para llevar a cabo el proceso de seleccidn;
la advertencia de las coberturas que deben contener las garantias, el valor asegurado‘ y su vigencia a fin de
asegurar los perjuicios gque se puedan presentar durante el desarrollo de la contratacién. /
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ARTICULO 16.- ESPECIFICACIONES TECNICAS: Para toda actividad contractual, la entidad elaborard ias
especificaciones técnicas minimas del contrato que va a celebrar, las que contendran aspectos como las calidades,
las caracteristicas y las cantidades de bienes, servicios u obras que se requieren y la forma en que se desarrollars

o ejecutard la actividad, obra o servitio; estas especificaciones se debersn suministrar en forma oportunz a los
proponentes.

ARTICULO 17.- DETERMINACION DE LOS PERMISOS, LICENCIAS Y AUTORIZACIONES REQUERIDOS: Con base en el
objeto y alcance del contrato proyectado, se efectuard una relacién de los permisos, licencias ¥ autorizaciones que
se deban obtener, y se precisard a quien corresponde realizar los tramites necesarios para obtenerlgs.
Adicionalmente, se prevera lo correspondiente a la obtencidn de permisos, licencias, autorizaciones sanitarias,
caleulo de tasas retributivas v demds requisitos gue contemple [a legislacién que regule la materia, los cuales se
deben obtener en la oportunidad legal respectiva.

ARTICULO 18.- DETERMINACION DEL IMPACTO SOCIO-AMBIENTAL: Conforme a | legislacion vigente, se debe
prever el impacto fisico, bidtico y socio-econémico que pueda causar la actividad que se pretende contratar, sobre
el medio ambiente. Sin parjuicio de lo indicado en el numeral anterior, en [0s casos en que la lsy lo exija, se deben
realizar los estudios de impacto ambiental, los planes de contingencia y planes de mangjo, los cuales se deben
elaborar con antelacidn = la iniciacion del proceso de seleccién del Contratists, siempre que no constituyan parte
del objeto o alcance de la contratacién respectiva.

ARTICULO 19.- PROYECT O DE PLIEGOS DE CONDICIONES O DE LA INVITACION: Debera contener as reglas que se
constituirdn en la ley particular de la corit’ratacié{ji y, por lo tanto, debers ser completo, claro, preciso y coherente,
a fin de obtener propuestas que conduzcan a un buen contrato! ©

ARTICULO 20.- CbNSULTA SOBRE IMPUEST 0S: Se elaborars una lista de los impuestos (tipo y cuantia) nacionzles,
departamentales y m'uniéipalesj‘que debera asumir empresa o el Contratista con ocasién de la celebracion y
ejecucién de los contratos. - '

ARTICULO 21.- PRESUPUESTACION: Con Ia informacién obtenida segin lo indicade anteriorments, se debe

proceder a: i

Determinacién del sistema de precios: Segin la clase, magniti:d y caracteristicas del contrato, se debe seleccionar
el {los} Sistema (s) de Precios mas conveniente (s) pars LA EMPRESA, definiendo si serdn fijos o ajustables.

Seleccién de la forma de pago: De acuerdo con las caracteristicas del contrato se debe escoger la forma vy
periodicidad de los pagos al Contratista, lo mismo que &l tipo de moneda a utilizar.

Atendiendo, entre otros aspectos gue apliquen, [a naturaleza y complejidad de la contratacién, se debers analizar
la conveniencia de otorgar un Anticipo o un Pago Anticipado, cuyo porcentaje serd determinado por [a Entidad. El
Pago Anticipado solo se podra otorgar cuando resulte estrictamente necesario considerando las condiciones de la
contratacidn, de lo cual se dejara justificacién escrita.

CON DECISION Y CORAZON
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El monto total del Anticipo y Pago Anticipado, ya sea gue se opte por otorgar uno de ellos o ambos, no podra
sobrepasar el cincuenta por ciento (50%) de! valor {filo 0 estimado) del contrato.

Estimacion de los costos por ajustes e imprevistos: Se deberd efectuar un estimativo de los costos que se puedan =
ocasionar por la aplicacion de |a clausula de reajuste que se pacte, y prever la apropiacion para los costos que se
originen en [a posible revisién de los precios por razén de los cambios o alteraciones de las condiciones iniciales
cuando se trate de riesgos que EMPUMAR asuma expresamente.

Elaboracion del presupuesto para fa contratacion: Con base en toda la-informacién recopilada de acuerdo con los

numerales anteriores, se elaborara el presupuesto de EMPUMAR, el cual debera comprander los costos directos e
indirectos.

Este presupuesto se debera proyectar para la fecha de presentacion de fas propuestas, y considerar el térming o
plazo de ejecucién del contrato si no se previeren reajustes,

La aprobacidn deif presupuesto de LA EMPRESA para cada proceso de seleccién, es campetencia y responsabilidad
del Gerente. ‘

Antes de la iniciacidn del proceso de seleccién se debera obtener el Certificado de Disponibilidad Presupuastal
(CDP), que garantice la existencia de apropiacién suficiente para atender fos desembolsos de la respactiva
contratacion durante la vigencia fiscal coﬁre’spb,ndiente.}{Esta,apropiacién debera comprender el valor dei
presupuesta oficial, el iVA;:Eos valores por. con_cébto de imprevistos; actualizacion de precios y, en fin, todos los ~
desembolsos qué se pudieran prever a causa dé la celebracion, &jecucion v liquidacion del contrate.

Cuando la contratacién comprometa recursos de més de unia vigencia fiscal, se debe prever el cumplimiento de lo
indicado enas n_ormaépresupuesta__l_es_aplicabies a LA EMPRESA, .

En los eventos.en que £A EMPRESA contrate (total o parcialmente) por cuenta de terceros, para la iniciacién de las
procesos de seleccién serd. requisito la expedicién de documentos que certifiquen la existencia de recursos »
suficientes, y garanticen su destinacién y afectacién para la contratacién de que se trate.

ARTICULG 22.- CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: Mediante este documento se garantiza que |z
existencia de apropiacién presupuestal estd disponible, libre de toda afectacién y es suficiente para respaldar por
parte de la Empresa los compromisos que son adguiridos con la celebracién de la contratacion.

ARTICULO 23.- IDENTIFICACION Y DISTRIBUCION DE OTROS RIESGOS: Para los contratos de ejecucidén sucesiva se >
deberan analizar, identificar y cuantificar los factores de riesgo que se puedan presentar durante su vigencia
{previsibles), determinar los riesgos que asumird cada una de las Partes, disefiar los controles necesarios con el fin

de prevenir la materializacién de los riesgos que asuma LA EMPRESA e identificar los amparcs que se deban
constituir para el caso de su ocurrencia.
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ARTICULO 24.- REVISION DE LAS OFERTAS: La Empresa, realizard la revisién de ofertas en todazs las formas de
escogencia parz la contratacion, para establecer gue el proponente o los proponentes cumplan con las

especificaciones minimas dispuestas para la participacién; con lo cual se verifica si es apto o no para el daesarrollo
de la actividad contractual. ‘

ARTICULO 25.- GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA: Los proponentes deben presentar a la Empresa I3 garantia
de seriedad de las propusstas realizadas, expedida por un banco o compafiia de seguros que esté autorizada
legalmente, cuando la forma de escogencia para la contratacidn sea Licitacion o invitacion pablica, cuya cuantfa
equivaldra a fa que en cada caso se determine en los pliegos de condiciones, pero que no podré ser inferior ai 10%
del total de la propuesta; su vigencia serd igual al plazo pravisto para adjudicar el contrato, més dos (2} meses.

ARTICULO 26.- COMITES DE EVALUACION: Para Ia evaluacion de fas propuestas presentadas mediante Ia
modalidad de seleccién: Licitacidn, invitacidn publica e invitacién privada, la Empresa contard con un Comité de
< Evaluacién en aspectos técnicos, econémicos y financieros, que podra conformarse con funcionarios de Iz entidad
gue tengan relacién legal o con contratistas; quienes tienen plena fibertad para realizar las evaluaciones de

acuerdo con los criterios que se establezcan en los pliegos de cendiciones e invitaciones, dejando constancia del
ejercicio.

Los comités de evaluacién presentaran un informe detallado de Ia revision que desarrollen, en el que presentaran
recomendaciones para la adjudicacidn del contrato o la declaratoria de desierta de la escogencia. Para Ia
invitacién directa, solo basta con la aceptacién o rechazo de la propuesta.

El Representante Legal de EMPUMAR, puede apartarse de las recormnendaciones reafizadas por &l comité de
evaluacién, para lo cual deberd justificar su determinacion, indicando expresamente las razonss de su
determinacién. ' o ’ :

ARTICULO 27.- NOTIFICACION DE LA ADIUDICACION: “La Empresa, en todas las formas de escogencia para la

contratacién, notificara al proponente que haya salido favorecido con Iz adjudicacidn del contrate, indicandole en
- . Lol . . - L

este acto con que tiempo cuenta para la formalizacién del contrato respectivo.

-CAPITULO VIII
LA LICITACION PUBLICA

ARTICULO 28.- PUEGOS DE CONDICIONES: los Pliegos  de Condiciones son considerados como un acto
administrativo de obligatorio cumplimiento para los procesos pre-contractuales que realice Iz Empresa y sus
proponentes; y, su contenido serviré para interpretar las especificaciones y obligaciones que s2 estipulen parz la
actividad contractuzl, una vez se haya escogido al contratista.

Los Pliegos de Condiciones que elabore Iz entidad, deberan contener sin perjuitio de Iz Informacion especifica que
para cada caso en particular se estime necesaria, los siguientes aspectos:

A.  El objeto vy presupuesto oficial establecido para la actividad contractual.

B. Elcronograma de la licitacion.
C. Las caracteristicas técnicas, condiciones de costo y calidad de los bienes, obras o servicios que se requieren; v, los
requisitos para proponer. f/f,r'
- .
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Los requisitos para proponer y las condiciones minimas exigidas.
La fecha y hora para [a apertura y cierre.

La forma eomo deben presentarse Y entregarse las propuestas y la posibilidad de presentar propuestas parciales v
alternativas. ' '

tos factores de escogencia de la oferta, la evaluacién y ponderacidn matematica precisa y detallada de los
mismos; v, los criterios de desempate establecidos.

Los requisitos o documentos necesarios para la comparacién de las ofertas presentadas parz ia futura
contratacién.

la inscripcién en el Registro Unico de Proponentes cuando se trate de contratos de obra, consuktorfa,
tompraventa y suministre de bienes muebles.

E! término de validez de la propuesta y los términos y condiciones de la garantia de seriedad de la misma.

Las condiciones contractuales y la forma de pago de la actividad contractual.

Las reglas claras, objetivas, justas y completas que permitan una escogencia adecuada y eviten la declaratoria de
desierta de |a licitacion o concurso,

Los documentos que debe contener la propuesta en relacién con el proponente, en relacién con el objeto del
proceso contractual; v, los demas documentos que sean necesarios, sin perjuicio de io establecido por laley.

Se definird el plazo para la liquidacion del cohtrato, cuando a ello hubiere lugar, teniendo en cuenta su objeto,
naturaleza y cuantia.

Las demas que sean necesarias.

ARTICULO 29.- PROCEDIMIENTO PARA LA LICITACION PUBLICA: Los procesos licitatorios que desarrolle |3
Empresa, se adelantaran teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

Se dara estricta aplicacién a ias Disposiciones Comunes para fas formas de escogencia establecidas en & presente
manual de contratacion. i £

Todas las actividades que se realicen a lo largo del précesc_)_ licitatorio, deberadn publicarse en la pagina electrénica
institucional, en el mismo dia de la actuacién o a mas tardar. al dia habil siguiente,

Se debera .informar-a"_todas fas. p:é:rsonas interesadas en los procesos licitatorios, los datos exactos del COrren
electrénico que facilita |3 interaccién con la entidad.

De acuerdo a los tramites estipulados en los analisis o estudios previos que se raguieren para el proceso licitatorio
y segdn la naturaleza de fos bienes, servicios u obras a contratar; se elaborarén los pre-pliegos de condiciones a
los que se sujetard la forma de escogencia del contratista; los cuales se publicaran por un término de diez {10) dias
habiles en la pagina electrdnica institucional.

St durante el tiempo de publicacién de los pre-pliegos se presentan por parte de las personas interesadas
observaciones o recomendaciones a los mismos, fa Empresa debera tener en cuenta en la elaboracion del pliego
definitivo, aquellas gue sean coherentes con la necesidad y conveniencia de la contratacién, siempre y cuando no
sean violatorias a los pardmetros legales establecidos. Sobre las recomendaciones u observaciones que no sean
tenidas en cuenta, |a entidad responderd por escrito a los interesados.

En congruencia con el cronograma estipulado la Empresa} mediante resolucidn debidamente motivada, disp_ond;é #
la apertura de la licitacion publica; acto administrativo que deberd publicarse en la pagina Web de Ia 'Ent‘ldad v
gue contendrd aspectos tales como: objeto de la contratacién; cronograma del proceso licitato.rio, indicando
fechas y lugares estipulados para las audiencias; lugar y medios de consulta sobre todo lo relacionado con el /
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proceso; convocatoria a veedurias ciudadanas; certificado de disponibilidad presupuestal; v, demas asuntos que la
entidad considere pertinentes para el buen desarrollo de la licitacién.,

7. En la misma fecha en gque se disponga la apertura al proceso licitatorio, la-entidad publicara todo lo relacionadoe
con los pliegos de condiciones definitivos, las respuestas dadas a las observaciones o recomendaciones que
presentaron los interesados a los pre-pliegos, la minuta del contrato que se pretende suscribir y los formatos y
datos indispensables para que los proponentes den a conocer sus ofertas a EMPUMAR; todo ello con ¢l fin de
garantizar al maximo el cumnplimiento de los principios constitucionales de transparencia y publicidad.

8. Dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la apertura de la licitacidn piblica, la Empresa de oficio y/o por
< solicitud de cualquier persona interesada, celebrara una audiencia eon el objeto de precisar el contenido y alcance
de los pliegos de condiciones, escuchar 3 quienes estdn interesados y realizar las aclaraciones que consideren
necesarias los participantes a dicha audiencia. En esta audiencia igualmente se atendera lo relacionado con la
tipificacién, estimacién y asignacién de riesgos previsibles no asegurables.

9. Celebrada la audiencia mencionada en el numeral anterior, los proponentes presentaran sus ofertas dentro del
. - tiempo indicado en los pliegos de condiciones; pero si resultare conveniente o necesario, el Representante Legal
de EMPUMAR expedira las modificaciones pertinentes a los pliegos de condiciones y podra prorrogar el plazo de
la licitacion de ser necesario hasta por un término de seis (5} dias habiles. Situacion que no impide para que
dentro del plazo de la licitacién pablica, cualquiera de los interesados pueda solicitar a la entidad aclaraciones
adicionates, que deberdn responderse por parte de EMPUMAR mediante comunicacién escrita, de la que se
enviara copia a todos y cada una de las personas interesadas. De igual manera cuando EMPUMAR lo estime
conveniente o cuando sea solicitado, el plazo de:la licitacidn se podra prorrogar antes de su vencimiento, hasta
por un término no superior a la mitad del inicialmente fijado.

10. La diligencia de cierre de la Mi¢itacidn y apertura de {as propuestas se hard en la facha y hora en que fueron
sefialadas en los pliegos de conditip'nes; audiencia en la cual se levantara el acta respectiva para dejar constancia
del cumplimiento del término o plazo estipulado para la licitacion, verificando la hora exacta del cierre del proceso
selectivo, de acuerdo.con la hora estipulada en los pliegos de condiciones; del registro de los asistentes a Iz
audiencia; de la cantidad.de propuestas presentadas, dando a conocer z los asistentes los respectivos nombres de

- los proponentes, ef numero de folios que contiene cada una de ellas y la informacién sobre las garantias de
seriedad presentadas. Ei acta en mencién deberd llevar la firma de todas las personas que hayan participado en Iz
audiencia y deberé ser publicada en la pagina electrénica de la entidad.

—_ 11. E! comité de evaluacién designado por el-Gerente de EMPUMAR, realizard la evaluacién de las propuestas
teniendo en cuenta los criterios estipulados en el pliego de condiciones y presentard un informe escrito v
" detallado del resultado de la evaluacion, dando a conocer los aspectos que puaden ser subsanado vy documentos
(ue deben aportarse por parte de uno o varios de los proponentes; asi como las recomendaciones para adjudicar
0 declarar desierta la licitacion. El informe suscrito porios miembros del: comité evaluador, se publicara en la
pagina web de la Entidad, y se correrd traslado del mismo por el término de cinco (5} dias habiles a los
proponentes, para que presenten dentro de diche término las observaciones que estimen pertinentes, aporten
los documentos requeridos y subsanen los aspectos sefialados; de igual manera tendrin a su disposicién an s
entidad [as otras propuestas presentadas. :

12. Para |z adjudicacion de licitaciones publicas, EMPUMAR citard a audiencia pdblica, a la que asistiran, El Gerente,
los miembros del Comité de Evaluacidn, los Proponentes, y demdas persenas gque deseen hacarlo; v, en la gue
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13.

mediante acta escrita se dejard constancia de fas respuestas que dara el Representante Legal 3 las observaciones
realizadas por los proponentes al informe del comité evaluador, asi como de las deliberaciones y decisiones que
en desarrcllo de la audiencia se presenten; para [o cual se tendrd en cuenta los siguientes aspectos:

Elaboracién del registro de asistentes..

Designacién del Secretario de la Audiencia de Adjudicacion

Los oferentes asistentes a la audiencia, [e indicaran al Secretario quien intervendra en su nombre.

Se dara lectura al orden del dia, en el cual se incluird: la lectura de las observaciones que presentarcon los
proponentes al informe de evaluacidn; la lectura de las respuestas dadas por |z entidad a las observaciones
presentadas; las intervenciones de las personas designadas por los proponentes; las respuestas a tales
intervenciones; v, las decisiones finales,

S con motivo de las intervenciones realizadas por los asistentes a la audiencia, se deben someter 3 astudic,
aspectos que puedan afectar el sentido de la decisién, y el Representante Legal de [a entidad lo estima necesarig y
conveniente, |a audiencia de adjudicacién podra suspenderse, estipulando de manera clara y precisa la nueva
fecha y hora para reanudar la misma

Finalizado el orden de! dia estipulado, el Gerente de EMPUMAR dars a conocer la decisién tomada con respecto g
ta adjudicacion del proceso licitatorio o a la declaratoria de desierta de la licitacién, segln el caso.

Notificada fa correspondiente adjudicacicn y comunicada a los demds proponentes ya sea dentro de la misma
audiencia de adjudicacién o con la publicacién a través de la pagina Web de la Entidad, se procederd a Ia
elaboracién de [a minuta del contrato, la cual se enviard para la revisién y firma de! Representante Legal de Ia
entidad y se citard af contratista favorecido con la adjudicacion para la formaiizacion y legalizacidn del contrato; 2l
cual cuenta para esta actuacién con cinco {5) dias habiles, contados a partir del dia siguiente al recibo de la
citacidn, so pena de que quede a favor de EMPUMAR y en calidad de sancién para el contratista, el valor del
depdsito ¢ garantfa constituida para responder por la seriedad de la propuesta, sin menoscabo de las acciones
legales que conduzcan al reconocimiento Y pago de perjuicios. Evento en- el que EMPUMAR, mediante acte
administrativo. debidamente motivado, podra adjhdi'c'ar;_el contrato, dentro de los quince {15) dias siguientes, al
proponente que fuera calificado en segundo Iugar;:‘y} siempre que su propuesta sea favorable para |a entidad.

Cuande [a minuta haya sido suscrita por el contratists, se procederd a realizar g respectivo registro presupuestal y
se solicitard al mismo'fa ‘constitucion de la garantia dnica exigida para el contrato y el pago de los impuestos
establecidos'péﬁ} a tey: para lo cual el contratista cuenta con cinco (5} dias habiles, luego de la fecha del recibide
de la solicitud, a fin de que inicie con la ejecucion d'e la actividad contractual.

CAPITULO IX
LA INVITACION PUBLICA

ARTICULO 30.- INVITACION PUBLICA: Cuando la Empresa desarrolle procesos de escogencia utilizando [a invitacién
publica, debera tener en cuenta las disposiciones comunes indicadas en este manual.

Lo establecido en este manual, con relacién a los pliegos de condiciones se aplicara igualmente para los procesos
de escogencia que se realicen a través de la Invitacién Piblica.

ARTICULO 31.- PROCEDIMIENTO PARA LA INVITACION PUBLICA: La Empresa adelantara esta forma de ascogencia,
teniendo en cuenta los siguientes aspectos:
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1. Todas las actividades que se desarrollen en esta forma de escogencia, se publicardn en la pagina electrénica de la
Entidad, el mismo dia en que se realicen o a mas tardar af dia habil siguiente.

2. Seinformard atodas las personas interesadas en estas formas de escogencia, los datos del correo electrénico para
facilitarles la interaccidn con la entidad.

«3. Antes de publicarse por parte de EMPUMAR los pre-pliegos de condiciones, debera fij Jarse un aviso electrénico de
convocatoria pdblica, anunciando el procese que se va a desarroliar.

4. los pre-pliegos de condiciones, los andlisis o estudios previos, las especificaciones técnicas y otros documentos de
importancia para el desarrollo del proceso de escogencia, deberin publicarse por espacio de cinco (5) dias habiles,
en la pagina web de la Entidad.

. 5. las personas interesadas en [a invitacién podrédn presentar dentro del término estipulado para la publicacién,
observaciones o recomendaciones sobre los pre-pliegos de condiciones y sobre los otros documentos que se
hayan publicado con respecto al proceso de escogencia; ya sea en forma escrita en las instalaciones de EMPUMAR
o por el medio electrénico mediante el cual interactdan con la entidad. De igual forma dentro de este mismo
término de publicacidn, podrén allegar las sugerencias refacionadas con la trptﬁcac:ton, asignacién y cuzantificacion
de los riesgos que puedan establecerse para [a actividad contractual.

6. EMPUMAR estipulard el tiempo que crea conveniente para evaluar las observaciones o recomendaciones que
sean presentadas por las personas interésadas’ en los procesos que se realicen a través de esta forma de
escogencna .

~7. En congruenua con e] cronograma establec:do EMPUMAR mediante acto admlmstratwo dispondrd la a2pertura
del proceso de- escogentia de Invitacidn Publica, la cual serd publicada a través de los medios electrénicos
indicados y que contendrd aspectos tales .como: objeto de la contratacién; cronograma establecido para el
proceso de Invitacidn; lugar y medios donde los .interesados puedan consultar todo lo refacionado con Ia
documentacién que requiere el proceso, los que deberén quedar disponibles desde el dia de [a apertura de |2
invitactén piblica; el certificado de disponibilidad presupuestal; v, los demas asuntos que ia entidad considere
necesarios para el buen desarrollo del procese de escogencia.

8. Para garantizar el cumplimiento de los principios constitucionales de transparencia y publicacion, EMPUMAR en Ia
misma fecha en que disponga la apertura a la Invitacién Pidbtica, publicard en su pagina electrénica, todo lo
refacionado con los pliegos de condiciones definitivos, las respuestas dadas a las observaciones ¢
recomendaciones que presentaron las personas interesadas a los pre-pliegos, la minuta del contrato gue se
pretende suscribir y los formatos y datos indispensables para que los proponentes den a conocer sus ofertas a [z
entidad.

9. Las personas interesadas en la invitacién hardn llegar sus propuestas dentro del tiempo estipulado en los pliegos
de condiciones; sin embargo este tiempo podra ampliarse cuando EMPUMAR lo considere necesario.
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10. ia diligencia de cierre del proceso y apertura de las propuestas se realizars en la fecha y hora en que lo indican los
pliegas de condiciones, audiencia en Ia que se levantard el acta respectiva para dejar constancia del cumplimiento
del término o plazo estipulado para la invitacién, verificando |a hora exacta del cierre del proceso selectivo, de
acuerdo con la hora estipulada en los pliegos de condiciones; del registro de los asistentes a la audienciz; de i
cantidad de propuestas que fueron presentadas, dande a conocer a los asistentes el nombre del respectivo
praponente, el nimero de folios que contiene cada una de ellas v la informacién sobre las garantias de seriedad
presentadas. El acta en mencidn debers ser firmada por todas las personas que participaron en la audiencia y se
publicara en la pdgina web de la Entidag,

11. El Comité de Evaluacién designado por el Gerente de la EMPUMAR, realizara la evaluacion de las propueastas
presentadas, de acuerdo con los criterjos estipulados en el pliego de condiciones Y presentara un informe escrito v
detallado del resultado de I3 evaluacidn, dando a conocer los asuntos que deben subsanarse y los documentos
que deberdn aportarse por parte de uno o varios de los proponentes, asi como las recomendaciones para
adjudicar o declarar desierta la invitacion. El informe rendido por los miembros dal comité de evaluacidn, se
publicard en !a pagina web de la Entidad y se correra traslado del mismo por el término de dos {2} dias héhiles a
los proponentes, para que presenten dentro de este tiempo, las observaciones que estimen pertinentes, aporten
los documentos requeridos y subsanen los aspectos sefialados; asi mismo tendrdn a su disposicién las demas
ofertas presentadas en la entidad.

12. Para la adjudicacion de contratos a través del procedimiento de Invitacién Pablica, EMPUMAR expedira un acto
administrativo debidamente motivado, en el gue dard igualmente respuesta a las observaciones que fueron
presentadas por los proponentes al informe del comita de evaluacién y sefialard las decisiones gue se tormaron
sobre la adjudicacién.

. CAPITULO X
LA INVITACION PRIVADA

ARTICULD 32,-----PaocED|MEENT0'P_ARA"’LA INVITACION PRIVADA: Para desarrollar esta forma de escogencia,
EMPUMAR tendra en cuenta los siguientes aspectos: o

1. Sedar4 estricta aplicacién a las Disposiciones Comunes para las formas de escogencia establecidas en el presente
manual de contratacién. :

2. EMPUMAR extenderd invitacién como minimo a tres (3} personas que hayan manifestado interés durante
- publicacidn de aviso en la pigina Web de la Entidad por ef término de tres (3} dias habiles, para que presenten sus
ofertas, teniendo en cuenta que su actividad comercial, empresarial, industrial o profesional esté relacionada con
el objeto del contrato. En la Invitacidn se deberan estipular aspectos tales como: el nombre de la persons
interesada; el cronograma de fa invitacion, el objeto de la actividad contractual; los detalles concreto_f, de cdmo se
gjecutard la actividad; los términos para la ejecucion del contrato; fas garantias que se deben constituir (cuando se
requiera); el valor de la actividad vy las formas en que seé pagard; los aspectos calificables de las pra’apufastas; fos
requisitos necesarios para la presentacion de ofertas; el plazo de presentacion de propuestas y los términos para
la formalizacion y legalizacion de la contratacion.

> rd
Si en el término de fijacién de aviso no se inscriben minimo 3 personas interesadas, la Entidad corrers invitacion 2
terceros gue sean ubicados en consulta de cualguier medio.
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3. laEmpresa analizara en forma detallada las Ppropuestas que sean presentadas y da conformidad con la naturalesa
de los bienes, obras ¢ servicios que se requiera contratar; y, teniendo muy en cuenta las indicaciones de la
invitacion, procederd a escoger la oferta gue sea mas favorable para la entidad.

-

4. Una vez realizado el proceso selectivo, EMPUMAR notificara por escrito su decisién a la persona favoracida con la
adjudicacién del contrato y enviard comunicacion a los dernds proponentes para su conocimiento.

CAPITULO XI
LA INVITACION DIRECTA

ARTICULO 33.- PROCEDIMIENT O PARA LA INVITACION DIRECTA: EMPUMAR realizard el siguiente tramite para
desarrollar esta forma de escogencia:

1. Laentidad debers dar estricta aplicacion a las Disposiciones Comunes establecidas para las formas de escogencis
del presente manual de contratacién.

2. EMPUMAR, previo a la iniciacidn del procedimiento para la suscripcidn del respectivo contrato elaborara Estudio
Previo en el que: se sefizle el objeto a contratar, se justifigue la causal de Invitacién directa invocada, se
determinen las condiciones de experiencia e idoneidad minimas regueridas para quien desarrolle el objeto a
- contratar.

3. EMPUMAR extendera invitacién a la personz que esté en capacidad para ejecutar la actividad contractual;
teniendo en cuenta ta naturaleza de los bignes, obras o servicios que se requiera contratar, el obieto y los fines de
la contratacién. En la invitacidn se estipularan aspectos tales-como: £l nombre de la persona interesads; el ohjeto
de la actividad contractual; 1os detalles especificos de como se desarrollars la actividad; los términos para la
ejecucion del contrato; las garantias que se deben constituir {cuando’a elfo hubiere lugar); el costo del contrato y
en qué forma se pagars; los requisitos indispensables para [a presentacidn de ofertas; el plazo para ofertar y los
términos para la formalizacion y legalizacién de la contratacién. -

4. EMPUMAR, confirmard y constatars la capacidad de la persona interesada en la ejecucidn de la actividad
contractual. ) ' :

- 5. Comprobada la capacidad del oferente, 1a entidad notificars por escrito sobre la decisidn, a 1a persona favorecids
con la adjudicacién del contrato y sobre |z obligacién de iniciar con los tramites de formalizacion vy legalizacidn de
la actividad.
TITULO IV
LA ETAPA CONTRACTUAL

CAPITULO XII

ASPECTOS GENERALES
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ARTICULO 34.- EL CONTRATO: Es el acuerdo de voluntades que se celebra entre dos o mas personas capaces de
obligarse ante la ley, adquiriendo mutuamente derechos y obligaciones y cuyo fin es el de producir efectos
Juridicos. Para el presente manua! de contratacién, la etapa contractual se desarrollard mediante la celebracidn de
contrates con plenas formalidades entre EMPUMAR v las personas que se interesen por el cumplimiente

adecuado de la actividad contractual, previo el lleno de los requisitos generales dados para cada caso en o
particular.

ARTICULO 35.- DEL TERMINO PARA SUSCRIBIR EL CONTRATO POR PARTE DEL CONTRATISTA Y LOS EFECTOS DE LA
NO SUSCRIPCION: Luego de agotado el procedimiento de seleccion de acuerdo con la eausal invocada, EMPUMAR
notificara de la decisién de adjudicacién al proponente favorecido, indicindole en tal acto ef termino con el que
cuenta para la suscripcion y legalizacién del respectivo contrato. Si el proponente no suscribe el contrate dentro
del plazo sefialado por EMPUMAR, se entiende que renunciz a la ejecucion del mismo y por lo tanto se nrocedera

a adjudicar el objeto del contrato al proponente que se encuentre en segundo lugar o a realizar nueva invitacién
en ¢l caso de Invitacion directa.

ARTICULO 36.- EL CONTENIDO DEL CONTRATC: Todo contrato que celebre EMPUMAR, deberd ajustarse a las

normas civiles, comerciaies y de contratacion estatal; para [a elaboracién de la minuta se tendran en cuenta los
siguientes aspectos:

1. Objeto del contrato, determinando claramente la naturaleza del contrato v los fines que se persiguen con la
realizacion de la actividad contractual.

2. ldentificacién de quienes celebran el contrato.

3. Ohiigaciones y compromisos gue adquieren las partes

4. Valor total del contrato y su forma de page. : :

5. Términos de duracién del contrate, tomado como e! tiempo dentro del cuai el contrato permanecerd vigente
como acto juridico; términos que incluirén el de ejecucmn de [a actividad contractual y el mdlspensable para la
liguidacion del contrato. - -- :

6. Termino de.ejecucion del contrato; termmo dentro del cual se ejecutaran las obligaciones del contrato.

7. Coberturas de ia Garantla Unica que'presentara el contratista, la cual incluird expresamente los riesgos que

ampara, las cuantias y wgenmas de conformidad con los parametros mdlcados por la Entidad.

Interventor o'supervisor del contrato.

9. Domicilio contractual y la imputacion presupuestal.

10. En caso necesario se establecerdn clausuias excepcionales. =

11. Otros aspectos que se consideren indispensables de"acuerdo con la naturaleza de |a actividad contractual.

o

ARTICULO 37.- LAS CLAUSULAS EXCEPCIONALES: En los contratos que celebre EMPUMAR, podra acordar clausulas
excepcionales al derecho comiin de terminacidn, interpretacién y modificacidn unilaterales, de sometimiento a las
leyes nacionales, de caducidad y de reversidn; de conformidad con lo establecido en {a Ley 80 de 1993.

ARTICULO 38.- LA CLAUSULA PENAL PECUNIARIA: EMPUMAR al celebrar los contratos, podrd acordar el pago de
los perjuicios gue se causen por el incumplimiento de las obligaciones contraidas por el contratista; pago que
podrd hacerse efective mediante la expedicién de un acto administrativo debidamente motivade, susceptible del
recurso de reposicion; garantizindole siempre el derecho al debido proceso vy el derecho a la defensa al

contratista, de conformidad a lo indicado en la normatividad que regule la materia. /
NP
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ARTICULO 39.- LAS MULTAS: En los contratos en flue se haga parte EMPUMAR, se podré acordar la imposicién de

multas por el incumplimiento del contratista en las obligaciones contenidas en el contrato, por la mora en el

cumplimiento del plazo estipulado para la ejecucion del mismo o por cualguier otro incumplimiento parcial;

multas que la entidad podré hacer efectivas mediante acto administrativo susceptible del recurso de reposicion v

que procederan sélo mientras esté pendiente Ia ejecucion de dichas obligaciones. Las actuaciones de la entidad
« garantizaran el derecho al debido proceso y ef derecho de defensa del contratista, de conformidad con Io
' sefialado en [a normatividad que regule la materia.

Pardgrafo 1.- EMPUMAR podré utilizar para hacer efectiva [a cldusula penal pecuniaria v las multas de que tratan
el presente manual, los mecanismos de compensacidn de [as sumas adeudadas al contratista, el cobro de la
garantia o cualquier otro medio para obtener el pago.

Parégrafo 2.- Los actos v las sentencias sancionatorias dictadas contra los contratistas, una vez queden en firme,
deberdn publicarse por parte de EMPUMAR, de conformidad con lo dispuesto por [a ley.

ARTICULO 40.- EXCLUSION DE LA RELACION LABORAL: En |z actividad contractual en que el contratista requiera

destinar para su ejecucidn, personal dependiente, se deberd pactar que entre EMPUMAR Y estos no existira
ningdn vinculo laboral.

ARTICULO 41.- CONDICIONES PARA INICIAR LA EJECUCION DEL CONTRATOQ: Para que un contratista pueda dar
inicio a la ejecucidn de lz actividad contractual, es necesario que €l contrato esté debidemente legalizado, que se
encuentre aprobada la garantia Gnica y que EMPUMAR haya expedido el correspondiente registro presupuestal;
por lo que la entidad deberé dejar constancia suscribiendo el Acta de Iniciacion de cada contrato, que debera
aparecer firmada por el contratista y el interventor o supervisor y en la que deberdn aparecer aspectos tales
como: objeto de la actividad contractual y niimero con que e identifica el contrato; identificacidn del contratista
«  ydelinterventor o supervisor, quienes suscribeni'el acts; el dfa y lahora en que se elabora y firma el acts; el dia y

la hora en que empieza a correr el término de ejecucién def contrate; v, el dia y [a hora en que se vence el plazo
para su ejecucion. L : : T

CAPITULO Xitl
' LA SUSCRIPCION DEL CONTRATCG -

ARTICULO 42.- SUSCRIPCION DEL CONTRATO: Luego de adjudicada la actividad contractual, y una vez cumplidos
los demas requisitos establecidos por la entidad, se procederéd a la suscripcidn del contrato por parte del Gerente
de EMPUMAR y la persona natural o representante legal de la persona juridica que haya salido favorecida con la
adjudicacion. '

El contratista deberd aportar en el momento que corresponda segtn la modalidad de contratacién, la siguiente
documentacidn:

Persona Natural:

Formate dnico de hoja de vida de la funcién piblica diligenciado para persona natural.

Declaracién juramentada de bienes y rentas

Fotocopia de la cedula de cdudadania o'documento de identidad

Pocumento que demuestre que tiene resuelta su situacion militar.

Registro Unico Tributario inscrito en la actividad que corresponda segin el objeto del contrato. /

o 0 0 0O o0

.‘J
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o Registro mercantil {si aplica).

¢ Certificacion de afiliacién y condicién de activo en el sisterna integral de Seguridad Social.
¢ Tarjeta profesional (en agueiios casos de requerirse) con certificade de vigencia y antecedentes
disciplinarios expedido por el érgano que corresponda.

De igual manera is entidad debera verificar los antecedentes disciplinarios, fiscales y penales del contratista, y
deberd imprimir los certificados correspondientes.

Persona Juridica:

Certificado de existencia y representacion legal expedido por la autoridad competente.

Formato Unico de hoja de vida de la funcign publica diligenciado para persona juridica
Declaracién juramentada de bienes y rentas

Fotocopia de la ceduta de ciudadania o documento de identidad del representante legal
Registro Unico Tributario inscrito en la actividad que corresponda segdn el objeto dal contrats.
Certificacién de estar al dia en el sistema integral de Seguridad Sociat por los Gltimos seis (6)
meses suscrito por. el representante legal avalado por contador o revisor fiscal en caso de
contar con él, caso en el cual deberd anexar adicionalmente la fotocopia de lz tarjeta
profesional, cedula de ciudadania y antecedentes disciplinarios del contador.

©  Autorizacion de Junta Directiva para contratar (si aplica).

OO0 o000

De igual manera la entidad debera verificar los antecedentes disciplinarios, fiscales y penales del contratista, Vi
deberd imprimir los certificados correspondientes. Para las modalidades de seleccién abierta {Licitacién Plbiica e
Invitacion Plblica) deberan aportar e! Registro Unico de Pkoponentes.

Sin perjuicio de lo anterior, y para cada casose determinaran requisitos.y documentos adicionales segdn las
exigencias legales de la actividad a contratar.

CAPITULO XIV:

LA LEGALIZAC!@N, PUBLICACION Y PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO

ARTICULO 43.- LEGALIZACION DEL CONTRATO: Para efectos de la contratacién en que este inmersa EMPUMAR, [a
legalizacion de la actividad contractual se refiere a la cancelacién de los respectivos impuestas, estampillas,
publicaciones, pdlizas y en general todos los tributos legales que corren por cuenta del contratista, los cuales
debera asumir desde la presentacidn de la propuesta; y, que de conformidad con lo establecido por las normas
que rigen la materia son ocasionados por la suscripcién de Jos contratos que se realizan con las entidades
estatales.

ARTICULO 44.- APROBACION DE LA GARANTIA UNICA: Una vez el contratista haya presentado ante la entidad la
garantia del contrate, EMPUMAR confirmaré que las condiciones estipuladas en cuanto al precio v al plazo se
cumplan y que los datos que aparecen registrados del tormnador, dei beneficiario y del affanzado sean los
correspondientes a la actividad contractual; si la garantia presentada cumple con las condiciones y requisitos
estipulados para el contrato, EMPUMAR dard la aprobacién pertinente y para ello dejara constancia escrita en la
misma péliza 0 en un documente que adjuntara. En el caso de que no su cumpla con los requisitos y condiciones
sefialados, se le solicitara al contratista que proceda a rectificar o subsanar {a garantia y se le otorgara el fiempo
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adecuado para ello; si terminado el plazo dado al contratista para corregir o modificar |a garantiz (inica, este no

hubiese actuado, se entenderd que ha renunciado a la ejecucidn de la actividad contractual y por tanto,

EMPUMAR, adjudicara el contrato a la persona que haya ocupado el segundo lugar en el proceso de escogencia;
. o, en ef caso de la invitacién directa procedera 2 extender una nueva invitacidn.

ARTICULO 45.- PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO: Los contratos que realice EMPUMAR, se entenderan
perfeccionados cuando el acuerdo contractual se eleve a escrito, se proceda a la suscripcién del respectivo
contrato, se apruebe la garantfa y se efectie el registro presupuestal correspondiente.

CAPITULO XV
LAS GARANTIAS DEL CONTRATO

ARTICULO 46.- LA GARANTIA UNICA: Las personas interesadas en celebrar contratos con EMPUMAR, deberan
presentar para cada caso y dentro de los términos estipulados, la garantfa Gnica que los compromete a cumplir
con las obligaciones que implique la actividad contractual; la garantia dnica corresponde a pélizas de SEEUros gue
expiden las compafifas aseguradoras legalmente autorizadas para prestar tales servicios en el territorio nacional o

< en garantias bancarias. De confortmidad con |a normatividad legal vigente por tratarse de garantias establecidas a
favor de una entidad estatal, estas no expiran como consecuencia del no pago de las primas o por una revocatoria
unilateral.

EMPUMAR incluird como riesgos amparados aquellos que correspondan a las obligaciones y prestaciones de}
correspondiente contrata; en los contratos de obra y en aquelios que considere necesarios la entidad, se cubrira
igualmente la responsabilidad civil frente a terceros derivados de la ejecucién de la actividad contractual, para lo
cual exigird un nivel de protectidn auténomo ‘que esté contenido en una pdliza anexa. Las coberturas de (as
polizas y los niveles de proteccién se evaluaran de écuerdo a las siguientes reglas:

1 Valor del ampare de cumiplimiento: para prevenir los perjuicios que se presenten como consecuencia del
incumplimiento de la-actividad contractual, incluyendo la clausula penal pecuniaria y las multas que se acuerden
en ef contrato; su monto no podré ser inferior al diez por ciento (10%) del valor total del contrato y la vigencia de

.- Ll .
la garantia deberd serigual:a la gjecucion del contrato mas cuatro (4) meses.

2. Valor del amparo de anticipo: Con el fin' de brindar una adecuada proteccién a EMPUMAR contrz la
apropiacidn o destinacidn indebida de dineros dados al contratista como anticipo por la actividad contractuzl, su
monto debera ser equivalente al clento por ciento (100%) del valor entregado al contratista a titulo de anticipo
para la ejecucion del contrato; y, la vigencia de la garantia debers ser por ¢l termino de ejecucién del contrato
mas cuatro {4} meses.

3. Valor del amparo de calidad y correcto funcionamiento de los bieres: Para prevenir los perjuicios que se
puedan presentar como consecuencia de la mala calidad o el incorrecto funcionarmiento de los bienes
contratados, as/ como para prevenir posibles vicios de fabricacién y mala calidad de los materizles o
tomponentes, su monto no poedra ser inferfor al diez por ciento {10%) del valor total del contrato y Ia vigencia de
la garantia serd por el termino de gjecucién del contrato més cuatro (4) meses.

a4, Valor del amparo de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones: Para prevenir los perjuicios
ocasionados a las personas utilizadas en |s ejecucién actividad contractual, por el incumplimiento del contratista
con el pago de las respectivas obligaciones laborales, su monto no podra ser inferior al cinco por ciento {5%) del
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valor total del contrate y fa vigencia de la garantia se extenders por el término de vigencia del contrato y tres (3)
afios mas. :

5. Valor del amparo de calidad y estabilidad de la obra: Para prevenir que durante e! término acordado, la obra
objeto del contrato, en condiciones normales de uso, no presentara deterioros imputables al contratista, su
monto no podra ser inferior al diez por ciento (10%) del valor total del contrato y ta vigencia de la garantia seré de

cinco {5) afios que se contaran a partir de {a fecha en que se realice el recibo final de la obra. Dicho plazo podra
ser inferior cuando la Entidad lo justifique.

6. Garantia anexa de responsabilidad civil frente a terceros: Con el fin de garantizar el pago de perjuicios que =l K
contratista ocasione a terceros como consecuencia de la ejecucién de la actividad contractual, su monto no podra
ser inferior al cinco por ciente (5%) del valor total del contrato ni inferior a 200 smmly y la vigencia de iz garantia
deberé ser igual al termino de ejecucién del contrato.

Parégrafo 1.- Ne se consideraran obligatorias las garantias en los contratos cuya forma de escogencia haya sido la
[nvitacién Privada o ia Invitacién Directa; sin embargo EMPUMAR, al disponer la realizacién de los anélisis previos >
establecerd lz necesidad de exigir o no tales garantias; y, la cobertura de las mismas.

CAPITULO XVi
EL SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL CONTRATO *

ARTICULO 47.- INTERVENTOR O SUPERVISOR: Con el fin de proteger fa moralidad administrativa, de prevenir la
ocurrencia de actos de corrupcién y de tutelar la transparénicia de la actividad contractual, la Entidad vigilara
permanentemente la correcta:::éjecucién del objeto contratado a través deun supervisor 0 un interventor, segin
corresponda.. ' o ‘

La supervision consistiré’i en el séguirhiénto técnico, administrativo, financiero, contable, y juridico que sobre &l o
cumplimiento “del obfeto del contrato, es ejercida por la entidad cuando no requieren conocimientos
especializados. Para la supervision, la Entidad podra contratar persanal de apoyo, a través de los contratos de
prestacién de servicios que sean requeridos.

La interventoria consistir en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiente del contrato realice una persona
natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad, cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento
especializado en |a materia, o cuando la complejidad o la extension del mismo lo justifiquen. No obstante, 1o
anterior cuande |a entidad lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal, podra contratar
el seguimiento administrativo, técnice, financiero, contable, juridico del objeto o contrato dentro de |z
interventoria.

Por regla general, no serdn concurrentes en relacidén con un mismo contrato, las funciones de supervision e
interventoria. Sin embargo, la entidad puede dividir |a vigiiancia del contrato principal, caso en el cual en &l n
contrato respective de inferventoria, se deberan indicar las actividades técnicas a cargo del interventor vy las
demas quedaran a carge de la Entidad a través del supervisor.
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El contrato de Interventoria serd supervisado directamente por la entidad.

Con anterioridad a la iniciacién del contrato, el Gerente procederd a notificar mediante oficio escrito, al
funcionario o al contratista para que haga el respectivo seguimiento y control a Ia actividad contractual; anexa alz
respectiva notificacién se le hara llegar una copia del contrato con el fin de que asuma las correspondientes

responsabilidades y obligaciones de acuerdo 3 las directrices determinadas por la entidad para cada caso en
particufar,

ARTICULO 48.- RESPONSABILIDAD DEL INTERVENTOR O SUPERVISOR: El interventor, consuitor, asesor o supervisor
de un contrato, responderd civil, fiscal, disciplinaria y penalmente tanto por el cumplimiento de las obligaciones
derivadas del contrato, como por los hechos u omisiones que les fueren imputables Y que causen dafio o perjuicio
a la entidad y que sean derivados de [a celebracién y ejecucién de los contratos respecto de los cuales hayan
ejercido o ejerzan las funciones.

ARTICULO 49~ CONTRATOS QUE REQUIEREN INTERVENTORIA & SUPERVISION: Todos los contratos que celebre 12
EMPUMAR, requieren seguimiento y control.

ARTICULO 50.- OBLIGACIONES DEL INTERVENTOR O SUPERVISQR: El interventor o supervisor, estard en la
obligacién de ejercer el respectivo seguimiento y control técnico, administrativo y financiero; para lo cual tendra
en cuenta entre otros los siguientes aspectos:

A. Enelseguimiento y control técnico.

1. Constatard que.el contratista “entregue-los "biénes, . ‘obras ©.servicios objeto del contrato con el debido
cumplimiento de las condicion_es'dé calidad y cantidad estipuladas en el proceso de escogencia; y, en caso de que
observe el incumplimiento de tales condiciones deberd rechazarlos'y exigir al contratista que cumpla con lo

« indicado en el contrato. Si el contratista persisie en tal incumplimiento, deberd poner en conocimisnto del
Gerente de [a én-ti'dad‘_tal si’éuaci:_in, para gue se proceda con las actuaciones juridicas respectivas.

2. Suscribird los conceptos técnicos sobre.si es viable y pertinente realizar modificaciones al contrato, relacionadas
con adiciones en valor o incremento en el plazo estipulado para su ejecucién, para lo que tendri en cuenta lo
indicado en el presente manual de contratacién.”

3. Informar3d oportunamente los dafios que se presenten en las obras, bienes o equipos indicando las posibles causas
y ofreciendo soluciones aplicables al problems; de igual forma solicitars que se suspendan los trabajos que se
vienen realizando en forma similar, hasta que el contratista cumpla déptimamente con las especificaciones
acordadas. Si los dafios no son reparados oportunamente, informard al respecto al Gerente de la entidad para que
se hagan efectivas las garantias aprobadas o se presenten las acciones contractuzles 3 que hubiere lugar.

4. Controlard que el desarrollo de la actividad contractual esté acorde con lo proyectado y con los plazos estipulados
en el contrato; en caso de presentarse incumplimientos de cualquier indole, solicitard si [o cree pertinente con
antelacion y debidamente sustentado, que a través de la oficing juridica se apliguen las sanciones
correspondientes por los incumplimientos presentados.

B. En el seguimiento y control administrativo.
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1. Cuando se hayan cumplido las condiciones para la ejecucién de |z actividad contractual a que se refiere gl
presente manual, solicitard al contratista que inicie con e contrato.

2. Debera redactar y firmar junto con el contratista los documentos necesarios para la iniciacion del contrato v ics
que se deriven durante el desarrollo de la actividad contractual, tales como: el acta de iniciacién a la que hace
referencia este manual; las actas de suspension y reiniciacién; las actas de pago parcial v las de recibo parcial y
total de la obra, bien o servicio. Asi mismo mantendrs actualizado el correspondiente archive documental
relacionado con el contrato al cual hace seguimiento y control.

3. Constatard que los amparos establecidos en la garantia (nica a que hace referencia el presente manuzl, de ”
acuerdo a la naturaleza y objeto del contrato mantengan la vigencia correspondiente, de conformidad con los
términos establecidos para ia realizacién de la actividad comtractual y al momento de proceder a liquidar «i
€ontrato; en case de vencimientos solicitara al contratista |z actualizacién inmediata de estas pdlizas.

- 4. Mantendra informado al Gerente de la entidad sobre los incumplimientos de las obligaciones que se puedan
presentar y que fueron adquiridas para el desarrolio de la actividad contractual, por parte del contratista. ~

5. Elaborard y dejara la correspondiente constancia de a documentacian que sea indispensable para e! éptimo
desarralio de [a actividad contractual; asi mismo tendra en cuenta que las diferentes solicitudes que haga al
contratista en relacidn con el contrate se realizaran por escrito y de conformidad con jos términos establecidas en
el mismo. i

6. Constatara que el contratista-cumpla durante la ejecucién de la actividad contractual, con el pago de aportes al
sisterna de seguridad social a que hubiere lugar. : :

7. Analizard y dard ,res'p'l'rJ,esté' en forma oportuna a las reclamaciones, recomendaciones y consultas que eleve el
contratista en‘relacidn con la ejecucitn del contrato; y, tramitard ante quien corresponda las gue no fueren de su
competencia, verificando que se den las respuestas de rigor; de igual forma verificara que EMPUMAR cumpla
adecuadamente con [as obligaciones adquiridas con el acuerdo contractual.

- 8. Elaborard y enviara a las dependencias que corresponda losinformes requeridos, sobre el estado de la ejecucidn
del contrato, los avances presentados, 1os inconvenientes surgidos v las posibles soluciones para evitar que se
afacte el desarrollo de la actividad contractual a la cual hace el seguimiento y control.
C. En el seguimiento y control financiero. -

1. Constatara que [a entidad realice los pagos correspondientes pactados para la ejecucién de la actividad

contractual.
2. Supervisara y controlara el estado financiero establecido para el contrato. Asi mismo se asegurara que el anticipe -
sea adecuadamente invertido y verificara que se cumpla con lo indicado en el presente manual cuando asi se
requiera. :
Carrera 11 No. 7-09 - Cédigo Postal 601040 PAISAJE CULTU LCAFET%OC;
PBX: (57} (6) 3685185 — FAX: 3685751 Patrimonie de la Humanida

Marselia - Risaralda - Colomnbia
WWW.BMpuMmar.com



Smpumar ..

EMPRESRS PHSLTRS OF MaRsBILs

CON DECISION Y CORAZON

3. Tomard las medidas pertinentes para prevenir posibles situaciones que afecten e equilibrio econdmice
contractual y en caso de que pudiesen presentarse, buscard minimizar sus efectos.

4. Cuando el caso lo requiera constatard si es viable la revisién de costos del contrato y determinara las posibles
Causas que dan lugar & ello, presentando la correspondiente justificacién.

5. Programard y elaborars el acta de liquidacién estipulada para la actividad contractual sobre Ja cual gjerce el
seguimiento y control.

< ARTICULO 51.- PROHIBICIONES A LOS INTERVENTORES Y SUPERVISORES: A los interventores Y supervisores, no les
esta permitido exonerar al contratista del cumplimiento de sus obligaciones, ni disponer cambios en los aspectos
técnicos de las obras, bienes o servicios que puedan traer como consecuencia cambios sustanciales en los mismos.

Paragrafo.- El Gerente de EMPUMAR podrd en caso necesario durante la ejecucién de la actividad contractual,
disponer el cambio del interventor o supervisor.

CAPITULO XVt
CIRCUNSTANCIAS EXTRAQ_RDINARIAS EN EL DESARROLLO DEL CONTRATO

ARTICULO 52.—,SU_SPENSI€")E\'I_ DE LA EJECUCION_ DEL CONTRATO: La ejecucién de la actividad contractual se podra
< suspender total o parcialmerlz’_c‘e,' de comén acuerdo; de igual forma la entidad podra disponer de manera
" unilateral la suspensién de la ‘ejecucién del contrato cuando no se esté cumpliendo de conformidad con lo
acordado. .- : '

El Gerente de’;EMPUMAR,’ previo andlisis del concepto técnico def interventor o supervisor podréd autorizar [z

suspension -déi'contré’tb; disponiendo que el interventor o supervisor y ¢l contratista suscriban el acta de

suspension, en la que se especificard detalladamente cuales son los motivos qee originaron tal decisién. De igual

forma se dejara constancia de la obligacion que tiene el contratista de actualizar la garantia Gnica del contrato por

el tiempo que dure la suspensién de la ejecucidn del contrato; si el contratista se niegz a suscribir el acta de

- suspension, EMPUMAR a través del interventor o supervisor la realizars y dejara constancia sobre [a actuacién
negativa del contratista.

ARTICULO 53.- AMPLIACION DEL TERMINO DE EJECUCION: El término para la ejecucisn del objeto del contrato no

< estaré sujeto a ampliaciones o modificaciones, a excepcidn que durante el desarrollo del mismo se presenten
circunstancias de fuerza mayor, caso fortuito o hechos irresistibles de terceros, razones de interés publico ¢
situaciones que no se hayan previsto inicialmente y que sean necesarias para el cumplimiento de la actividad
contractual; siempre que a juicio de EMPUMAR se requiera dicha ampliacién.

;
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ARTICULO 54.- ADICION DEL CONTRATO: Ef monto de la adicidn del contrato no podra exceder el cincuenta par
ciento {50%} de su valer inicial; limite que no se aplicara a aguellos contratos en cuya ejecucién se presenten
circunstancias de fuerza mayor, caso fortuito o imprevistos que no sean imputables al contratista y que demanden
continuidad para la satisfaccion de su objeto, situacién que debera estar debidamente justificada.

La adicidn del contrato serd determinada por el Gerente de la Entidad, [uego de analizar detalladarmente la
justificacién presentada por el contratista y el concepto del interventor o supervisor del contrato, adicion que :
estara sujsta al respectivo certificado de disporibilidad presupuestal. =

Los contratos de interventorfa podran prorrogarse por el mismo plazo que se haya prorrogado el contrato abjeto
de vigitancia. En tal caso ¢l valor podra ajustarse en atencién a las obligaciones del objeto de interventoria.

Para la ejecucidn de los contratos de interventorfa es obligatoria la constitucién y aprobacién de |z garantia de
cumplimienta hasta por el mismo término de la garantia de estabilidad del contrato principal.

ARTICULO 55.- CESION DEL CONTRATO: Cuando un contratista haya suscrito, formalizado y legalizado un acuerdo
contractual con EMPUMAR v se vea inmerso en causales de inhabilidad e incompatibilidad o se e presente una
situacién demostrable que lo imposibilite para ejecutar |a actividad contractual, siermpre que no se configure un
simple incumplimiento contractual, podra solicitar al Gerente de la entidad la autorizacién para ceder e contrato,
debiendo presentar junto z la solicitud de cesién todos jos documentas gue acrediten la situacién que io
imposibilita para desarrollar el contrate; los datos y documentos de (3 persona que suglere comg cesionario,
guien debera tener idénticas condiciones v la experiencia requeridas en su momento al contratista cesionante: Y,
la minuta del contrato de cesién, en donde el cesionario se obliga a ejecutar la actividad contractual en las mismas
condiciones en que se acord§ con quien cede el contrato. El Representante legal de EMPUMAR analizard
detalladamente [a solicitud vy determlnara si es conveniente o no autorizar [a cesion, en el evento de autorizarla,
procedera a suscribir el contrato de cesién y dispondra al Interventor o supervisor realizar un balance detallado
sobre el estado del desarrol]o del contrato al thomento de fa- cesién, para determinar las obligaciones que
corresponden en- adelante al cesionario. le. corresponde al contratista ‘cesionante informar a la compafifa
aseguradora que expldlo la garaaua umca, solicitanda [z mod|f|caC|on y actualizacidn de datos correspondientes al
caso. ‘ '

TITULO V
LA ETAPA POS-CONTRACTUAL

ARTICULO 56.- LIQUIDACION DEL CONTRATO: En esta etapa de la contratacién, las partes comprometidas ¢n |z
relacién contractual terminan con el vinculo contractual, realizando el balance general del desarrollo del objeto
del contrate para determinar la existenciz de saldos a favor de cada una de las partes o en caso contrario
declararse a paz y salvo. Del proceso de liquidacién debe suscribirse por parte del interventor o supervisor del
contrate el acta de Hiquidacion, la cual confirmard el contratista y el Representante Legal de EMPUMAR.

En la liguidacion del contrato si el Gerente de EMPUMAR lo considera pertinente podran acordarse can el
contratista los ajustes, revisiones y reconocimientos a2 que hubiere lugar; vy, se dejara constancia en la respectiva
acta de liguidacién de todos los acuerdos, conciliacionés y transacciones a que se flegue, para finiquitar las
divergencias qgue se pudieran presentar y poder declararse a paz y salvo, |2 entidad y el contratista.

x ™
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ARTICULO 57.- CONTRATOS SUJETOS A LIQUIDACION: Sera obligatorio para EMPUMAR liquidar todos los
contratos de tracto sucesive, es decir, aguetlos cuya ejecucién o cumplimiento de las obligaciones se prolongzn en
~ el tiempo. $6lo serd obligatorio la liquidacién de contratos de ejecucion instantdnea, cuando estos terminen de
forma anormal (muerte del contratista, declaratoria de caducidad, terminacidn unilateral, etc.}, de lo contrario

EMPUMAR, teniendo en cuenta el valor del contrato establecerd la conveniencia de llevar a cabo Iz liquidacion del
mismos.

ARTICULG 58.- EL ACTA DE LHIQUIDACION: Documento elaberado por el interventor ¢ supervisor del contrato,
suscrito por el Gerente de Ja entidad y el contratista, el cual se convierte en el balance general def desarrolio de Iz
actividad contractusl; en él se dejard expresa constancia de la informacién financiers del contrato; del
cumplimiento de las obligaciones y compromisos surgidos entre las partes; si existen o no al t&rmino de la
actividad saldos a favor de cada una de fas partes; los ajustes, revisiones y reconocimientos gue se pacten; las
conciliaciones y transacciones para dar termino a divergencias que se puedan presentar; v, en casos determinadas
|la declaracion de paz y salvo por las obligaciones ¥ compromisos surgidos entre las partes.

«  ARTICULO 59.- LIQUIDACIGN POR MUTUO ACUERDO: El Gerente de EMPUMAR y el contratista realizaran la
liquidacién del contrato por mutuo acuerdo, el término fijado para la liguidacion por mutue acuerdo sera el
— indicado en el respectivo contrato; o, en su defecto, dentro de los cuatro {4) meses siguientes 2 la fecha det
tiempo establecido para la ejecucidn de la actividad contractual, a la fecha de expedicién del acto que ordena la

terminacién del contrato o a la fecha de entrega del objeto del contrato.

ARTICULO 60.- LIQUIDACION UNILATERAL: Cuando las partes no hayan establecido |a liquidacién del contrato por
mutue acuerdo; 0, en e} caso del vencimiento del plazo legal establecido para la liquidacién de contratos por
mutuo acuerdo, EMPUMAR procederd a realizar Ia quu_idacién del contrato mediante acto administrativo
debidamente motivado, el cual sera susceptible del recurso de reposicién. El término para realizer la liquidacion
unilateral del contrato esde dos (2) meses'luego del vencimiento del plazo legal para la liquidacién por mutuo
acuerdo, vencidos los dos (2) eses indicados, la entidad contara con dos {2) afios mas para proceder a liquidar
unifateralmente la actividad (':ontfg’c'tuai, sie'n";'pre y cuando el contratista no haya acudido a sede judicial para
< obtener la liquidacién. i ' '

TITULO VI
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULD 61.- SOLUCION DE CONTROVERSIAS CONTRACTUALES: EMPUMAR procurard brindar soluciones en

= < forma rdpida, égil y directa a las diferencias y controversias que se presenten en el desarrollo de la actividad
contractual; para tal efecto en los contratos que celebre EMPUMAR se podran aplicar los mecanismos de solucion
de controversias contractusles previstos en el derecho comercial ¥ en su defecto por el Estatuto General de
Contratacion de la Administracién Publica; v, por ningln motivo se prohibira pactar |3 estipulacion de la ddusula
compromisoria o la celebracidn de compromisos entre las partes, para dirimir las diferencias gue surjan como
consecuencia de fa actividad contractual. -

A traves de la cldusula compromisoria se someteran a la decisién de arbitros [as controversias presentadas an la
celebracidn, ejecucién, terminacién o liquidacién de:los contratos; en caso de no pactarse la cléusula
compromisoria, el Gerente de Ia entidad podra suscribir un compromiso para que se convoque a un Tribunal de /’
Arbitramento que brinde soluciones a las diferencias surgidas en la actividad contractual, en el que deberzg dejarse /
/
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sefialade: la materia objeto del arbitrémento, las leyes apiicables, el mecanismo para la designacién de arbitros, ef
sitio de funcionamiento del tribunal y la forma como se proveeran {os costos del mismo.

ARTICULO 62.- Los contratos celebrados y las facultades otorgadas por la Junta Directiva con anterioridad 2 la
expedicién de este manual, continuarén rigiéndose por las normas vigentes al momento en que fueron

perfeccionados.

ARTICULO 63.- VIGENCIA: El presente manual de contratacidn entrard en vigencia a partir del 1 de novierbre de
2016y deroga todas las normas que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Marsella, Risaralda a los diez dias del mes septiembre de 2016, »
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GERMAN DARIO GCMEZ FERNANDEZ
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